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El costo de
encarecer el
trabajo

1 iltimo IPoM trae un mensaje relevan-
te: mientras la actividad retorna gra-
dualmente a su tendencia, el mercado
laboral mantiene holguras. La creacion
neta de empleo formal ha sido negativa o
cercana a cero desde 2023, la rotacion esta
en minimos y el tiempo de biisqueda de
un puesto formal crece; al mismo tiempo,
los costos laborales reales suben sobre el
promedio prepandemia. El Banco Central
identifica entre los factores el encarecimien-
to regulatorio -salario minimo y reduccién
de jornada- junto con elementos mas
estructurales y de oferta laboral.

La Ley 21.578 elevo el salario minimo en
cuatro tramos sumando 24,5% entre abril
2023 y enero 2025, frente a 7% de IPC en el
mismo lapso; el indice de remuneraciones
avanzo 14,2%. Con microdatos de la AFC,

el [PoM actualiza un disefio de diferen-
cias-en-diferencias: las firmas mas expues-
tas al minimo pagaron 4,8% mas de salarios
y redujeron 5,6% su dotacion respecto de las
menos expuestas. Se afiaden dos hechos:
los efectos impactan a trabajadores que no
ganan exactamente el minimo (spillovers)
y, en cortes por trabajador con el Libro de
Remuneraciones, la participacion laboral
formal de los mas afectados cae hasta -12%
en 2025, mientras los “semi-tratados” se
estabilizan en cerca de -4%.

En el modelo econdmico competitivo
estandar, un salario minimo por sobre el
salario de equilibrio provoca exceso de oferta
de trabajo, generando desempleo o infor-
malidad. La literatura moderna matiza este
diagnostico en presencia de poder de compra
de trabajo (monopsonio): alli, un minimo
bien calibrado puede aumentar empleo y

2023-2025, asigna una fraccion relevante de
la debilidad del empleo a shocks de costos
-incluyendo salario minimoy 40 horas- mas
que a falta de demanda. Este andlisis indica
que un +1% en el salario minimo real reduce
el empleo en torno a 0,08-0,10 pp al cabo

de un afo; dado el aumento acumulado del
minimo real (~20% en tres afios), ello se
asocia a una caida cercana a 1,6% del empleo,
en linea con la descomposicion historica.

El IPoM documenta que el encarecimiento
laboral acelera la automatizacién y la reor-
ganizacion productiva. En los microdatos
tributarios, el gasto en servicios informa-
ticos se duplicd como proporcién de las
compras totales en los tiltimos afios, sefial
de una transformacién digital que puede
profundizar descalces de habilidades si no se
acompania de capacitacion.

La conclusion de politica no es prohi-

“La evidencia reciente del Banco Central sugiere que en Chile
ha predominado el canal clasico de costos: el encarecimiento
del frabajo se tradujo en menos vacantes y ajustes en la
contratacion formal, salvo excepciones puntuales™.

salarios. La evidencia reciente del BC sugiere
que, en Chile, ha predominado el canal clasi-
co de costos: el encarecimiento del trabajo
se tradujo en menos vacantes y ajustes en
la contratacion formal, salvo excepciones
puntuales de mercado.

A escala macro, el Banco Central descom-
pone impulsos de demanda versus oferta/
costos en el empleo asalariado formal. Para

bitiva, sino condicional: alzas del ingreso
minimo y mejores condiciones son objetivos
legitimos, pero requieren gradualidad y
productividad. Sin capacitacién masiva,
adopcion tecnoldgica inclusiva y apoyos a

la reconversion, el riesgo es consolidar un
mercado mas rigido: menos empleo formal y
mayores barreras de entrada para jévenes y
trabajadores con menor calificacion.



