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El desempleo y la creación de
puestos de trabajo anotaron le-
ves mejoras en el trimestre mó-
vil junio-agosto, aunque la deso-
cupación femenina persiste en
elevados niveles y el deterioro
laboral continúa en sectores co-
mo comercio y construcción.

Las cifras difundidas ayer por
el INE indican que la tasa de de-
sempleo cayó tres décimas, a un
8,6%, en su medición interanual
a agosto. En ese lapso se crearon
120 mil empleos formales.

“Ciertamente estas son buenas
noticias y reflejan una mejoría res-
pecto a los meses anteriores. Sin
embargo, el mercado laboral si-
gue debilitado. La tasa de desem-
pleo sigue muy elevada en térmi-
nos históricos”, remarcó Juan
Bravo, director del Ocec-UDP.

“La fotografía del mercado la-
boral no presenta variaciones real-
mente significativas y persisten
puntos preocupantes”, comple-
mentó Rodrigo Montero, decano
de la Facultad de Administración
y Negocios de la U. Autónoma.

Aunque la tasa de desempleo
femenino disminuyó a un 9,3% en
junio-agosto (desde un 9,7% pre-
vio), este indicador completó 19
meses consecutivos en niveles de
9% o superior a ese porcentaje. No
obstante, el ministro de Hacienda,
Nicolás Grau, resaltó la reducción
del desempleo femenino y atribu-
yó la menor tasa nacional a la baja
en la desocupación de las mujeres.

“Estos datos dan cuenta de una
dinámica que está mejor y que
nos está permitiendo disminuir el
desempleo en el país”, dijo Grau.

Sin embargo, las últimas cifras
laborales dejan al descubierto al
menos seis alertas laborales:

1 La tasa de desempleo sigue
muy elevada en términos
históricos, ya que la cifra

nacional de 8,6% es muy superior
al 6,9% promedio de la década
2010-2019. “Este retroceso no re-
fleja una recuperación sólida, sino
más bien un repunte puntual en
la creación neta de empleos, expli-
cado principalmente por una me-

nor destrucción de ocupaciones
informales y por una alta base de
comparación. El desempleo acu-
mula 35 trimestres móviles con-
secutivos sobre el 8%, mantenién-
dose en niveles históricamente
elevados para un período sin cri-
sis”, dijo Carmen Cifuentes, in-
vestigadora de Clapes UC.

2Aunque el número total de
desocupados cae, los de-
sempleados de larga dura-

ción, es decir, que llevan buscan-
do trabajo durante un año o más,

suben en 6.787, lo que implica la
novena alza consecutiva. Así, al
trimestre junio-agosto 2025 el
17,6% de los desocupados está en
desempleo de larga duración. 

3 La creación de empleo al-
canzó cerca de 120 mil
puestos en un año, cifra

algo mayor a la de los trimestres
móviles anteriores, pero aún la
más baja para un trimestre ju-
nio-agosto desde 2016 si se ex-
cluye 2020. “Ajustado por esta-
cionalidad, hay 42 mil nuevos

empleos en el trimestre, lo que
deja un promedio de apenas 12
mil puestos mensuales en lo que
va de 2025”, dijo Cifuentes.

En la comparación sectorial,
se repite un patrón de fragilidad:
Comercio acumula once trimes-
tres consecutivos de destrucción
de empleos y la Construcción
continúa retrocediendo, mien-
tras que los mayores aportes
provinieron de salud, industria
manufacturera e información y
comunicaciones.

4 Aunque la formalidad la-
boral lidera la creación
anual de empleo, esta no

es la única arista a la hora de eva-
luar la calidad del empleo, ya
que esta no es “unidimensional,
precisa Juan Bravo. Las cifras
muestran que el subempleo lide-
ra la creación de empleo. Los su-
bempleados son aquellos que fi-
guran como ocupados en la esta-
dística oficial, pero que no están
pudiendo aportar su plena capa-
cidad productiva, ya sea por in-
suficiencia de horas de trabajo o
por empleos inadecuados por
calificaciones (personas con
educación superior ejerciendo
empleos de mediana o baja cali-
ficación).

En el último año se crearon
130.679 empleos co n alguna
modalidad de subempleo, mien-

tras que se destruyeron 10.646
sin subempleo. “El subempleo
sigue galopante y muestra que la
composición de la creación de
empleo es precaria, a pesar del
liderazgo de la formalidad labo-
ral”, dice Bravo.

5 Las cifras evidencian que
en el último año se des-
truyeron 22.150 empleos

asalariados formales en el sec-

tor privado en el segmento de
mipymes. Así, la generación de
este tipo de empleos está soste-
nida actualmente por la gran
empresa privada, pero en las
de menor tamaño, que son las
que tienen menos espaldas fi-
nancieras, se está destruyendo
empleo asalariado formal, lo
que refleja las dificultades que
están enfrentando para crear
puestos de trabajo.

Desocupación femenina completó 19 meses consecutivos sin descender de “temida” barrera:

Desempleo baja, aunque entre mujeres
persiste sobre 9% y economistas apuntan
a seis alertas en el mercado laboral 

A. DE LA JARA

La creación de empleo fue de unos 120 mil puestos
en un año, cifra algo mayor que trimestres previos, pero aún 
la más baja para ese lapso desde 2016 si se excluye 2020. 

Frente a la irrupción de tecno-
logías como la inteligencia artifi-
cial y una mayor automatiza-
ción, Chile ha concentrado sus
esfuerzos principalmente en be-
cas para que los trabajadores ad-
quieran habilidades digitales. En
cambio, en Brasil, Uruguay y, en
menor medida, Argentina están
desarrollando políticas públicas
para abordar el desafío. Pese a
esta situación, los expertos de ca-
da país coinciden en que afron-
tar los cambios en el mercado la-
boral no está dentro de las priori-
dades legislativas de sus respec-
tivos gobiernos.

Usando la inteligencia artificial
Perplexity, “El Mercurio” anali-
zó las menciones sobre temas co-
mo la automatización, digitaliza-
ción y transformación digital la-
boral, en qué tipo de contenido
aparecen estos temas y cuál es la
principal política pública de cada
país, desde 2024 a la fecha.

n Brasil
Se observa una amplia cober-

tura con anuncios de inversio-
nes masivas en digitalización
industrial con foco en IA, robó-
tica y semiconductores. 

Según Paul Ferreira, profesor
de Gestión Estratégica de la
Fundación Getulio Vargas, “el
paso más significativo de Brasil
ha sido la Política Nacional de
Educación Digital (PNED), que
consagra las competencias digi-
tales como política de Estado.
Actúa en cuatro frentes: inclu-
sión digital, educación digital
en las escuelas, desarrollo y es-
pecialización de la fuerza labo-
ral, e I+D/innovación. Este es el
instrumento nacional más claro
de Brasil que vincula la prepa-
ración para la IA y la automati-

dad en la agenda laboral. “Aun-
que han existido intentos de
sensibilización política, como la
‘Comisión del Futuro’ en el Par-
lamento, la IA y la automatiza-
ción no ocupan un lugar central
en la agenda laboral del país
(...). Preocupa que, si bien exis-
ten iniciativas puntuales en di-
gitalización y capacitación, aún
no se traduzcan en un plan sóli-
do y coherente que incorpore
de manera clara la IA y la auto-
matización en la agenda labo-
ral, que hoy en día se sigue cen-
trando en políticas tradiciona-
les de empleo y capacitación”. 

n Argentina
El avance ha sido la creación

de la Mesa Interministerial de
IA que involucra ministerios
como Trabajo, Ciencia y Econo-
mía, que busca diseñar políticas
públicas para armonizar IA con
derechos laborales.

Laura Caullo, investigadora
del Instituto de Estudios Eco-
nómicos sobre la Realidad Ar-
gentina y Latinoamericana (Ie-
ral), comenta que “en Argenti-
na la discusión sobre el empleo
de inteligencia artificial está to-
davía en una etapa inicial. Si
bien existen diagnósticos ofi-
ciales por parte del gobierno y
acciones concretas en el marco
de incluir a la IA como una es-
trategia, la agenda laboral del
día a día todavía prevalece en
otras urgencias”. En ese senti-
do, asegura que las prioridades
están en fortalecer el empleo
formal, ya que el 40% del total
de los ocupados no tiene segu-
ridad social. “La IA y la auto-
matización, si bien están pre-
sentes en la discusión, hoy lu-
cen como un desafío a mediano
plazo y no como una prioridad
inmediata”, indica.

Nacional de Inteligencia Arti-
ficial, con foco en la gober-
nanza, el fomentar las capaci-
dades y el desarrollo sosteni-
ble de la tecnología.

Nicolás Vidal, investigador
del Centro de Estudios de la
Realidad Económica y Social
(Ceres), asegura que “hasta el
momento, lo más relevante en
Uruguay fue la aprobación, en
2023, del artículo 74 de la Ren-
dición de Cuentas, que enco-
mendó a la Agencia de Gobier-
no Electrónico y Sociedad de la
Información y del Conocimien-
to (Agesic) diseñar una estrate-
gia nacional de datos e inteli-
gencia artificial alineada con es-
tándares internacionales”. 

Sin embargo, afirma que la
digitalización no es una priori-

zación con los planes de estu-
dio, la formación docente y la
empleabilidad”. 

Sin embargo, pese a que esti-
ma que estos temas están pre-
sentes en la agenda laboral, seña-
la que no son dominantes. “Las
prioridades laborales cotidianas
—informalidad, salarios, trabajo
en plataformas digitales, cum-
plimiento normativo— tienden
a absorber la mayor parte de la
agenda. En otras palabras, la IA y
la automatización son visibles e
institucionalizadas, pero compi-
ten por la atención en lugar de li-
derar el debate sobre políticas la-
borales”, afirma.

n Uruguay
El principal logro fue la

creación de una Estrategia

Continúan centrados en urgencias como la informalidad

IA y automatización:
La agenda laboral que

Latinoamérica sigue postergando
CATALINA MUÑOZ-KAPPES

La automatiza-
ción y la irrupción
de la IA amenazan
con transformar el
mercado laboral. 
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Pese a que Brasil, Uruguay
y Argentina están avanzando en políticas

públicas en la materia, expertos 
de cada país creen que no es una

prioridad para sus gobiernos.

Zoom al desempleo femenino

6 El aumento del desempleo femenino se explica principalmen-
te por el alza entre las mujeres de 24 a 55 años, que con-
centran cerca del 75% de la fuerza laboral femenina, explica

Carmen Cifuentes, investigadora de Clapes UC. 
Al analizar según nivel educacional, el desempleo creció sobre

todo entre mujeres con educación media o inferior, que correspon-
den a poco más de la mitad de la fuerza laboral femenina, pasando
de 8,6% a 10,4% en media móvil anual. También se observó un
incremento entre las mujeres con educación terciaria (universitaria
o técnica), de 8,1% a 8,9% en el mismo lapso.

El director de OCEC-UDP, Juan Bravo, destaca que el 17,2% de
las mujeres desempleadas lleva buscando trabajo durante 1 año o
más, lo que equivale a 71.429 desempleadas.

Entre las desocupadas de 15 a 24 años el tiempo promedio de
búsqueda de una ocupación es de 5,1 meses, en el de 25 a 34 años
es de 6,5 meses, en el de 35 a 49 años es de 7,3 meses y en el de
50 años o más es de 13 meses.

La tasa de desempleo de mujeres que viven en hogares con
presencia de menores de 18 años es de 9,7%, mientras que entre
las mujeres que viven en hogares sin presencia de menores de 18
años es de 9%.

La tasa de desempleo de mujeres que ejercen el rol de proveedo-
ras principales del hogar es de 5,6%, mientras que entre las mujeres
que no ejercen dicho rol es de 12,3%.

El ingreso total por hogar representativo de la Encuesta Financiera de
Hogares 2024 (EFH) retorna a un nivel similar o marginalmente inferior
a los niveles registrados en 2017. 

De acuerdo con el estudio trianual que realiza la institución, el ingreso
mensual del hogar representativo (medido en moneda de diciembre
2024) era de $1.242.000 en 2017 y descendió ligeramente a $1.168.760
en la nueva encuesta. No es comparable con la EFH de 2021 que se levan-
tó cuando los hogares recibieron ingresos extraordinarios vía subsidios
estatales, en respuesta a la pandemia.

¿Cómo se explica que después de siete años el ingreso de los hogares sea
similar o menor, pese al crecimiento de la economía y el aumento de los
salarios? La presidenta del Banco Central, Rosanna Costa, explicó que la en-
cuesta es una foto en que los hogares señalan la totalidad de sus fuentes de
ingresos, en los cuales se incluyen las remuneraciones de quienes trabajan, las
transferencias que reciben y otras fuentes como la presencia de pensionados.
Algunas de estas variables tienen signos positivos y otras signo negativo,
señaló. A partir de esta foto, que se pone a disposición para análisis y estu-
dios, se podrán complementar estos resultados, agregó.

En relación con 2017, baja desde 66% a 51% el porcentaje de hogares
que declara tener alguna deuda, caída que es relevante en las deudas de
consumo de todos los estratos de ingreso, pasando desde 55% a 39%.
La tenencia de deudas de consumo cae principalmente en las casas co-
merciales, desde 37% a 21%. En la banca retrocede desde 29% a 23% y
en cajas de compensación y cooperativas, desde 12% a 9%. La propor-
ción de hogares que reporta deudas hipotecarias baja desde 21% a 17%.

Los hogares dicen destinar el 26% de sus ingresos mensuales al pago
de obligaciones financieras.

ENCUESTA FINANCIERA DE HOGARES 2024:

El ingreso total de los hogares
promedia sobre $1,1 millones
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Las cifras sectoriales mostra-
ron en agosto un desempeño de la
industria manufacturera que con-
tinúa beneficiada por la demanda
externa, mientras que el consumo
privado sigue favoreciendo al sec-
tor minorista.

No obstante, la contracción de la
minería por el accidente en la mina El
Teniente de Codelco restó dinamis-
mo a la actividad económica en el oc-
tavo mes del año, según analistas.

El sector manufacturero expe-
rimentó un aumento interanual del
1,9%, tras una contracción del 1,1%
en julio. “En general, la industria
manufacturera ha experimentado
una mejora en su impulso, con un
9,7% interanual desestacionaliza-
do, el ritmo de expansión más
fuerte desde mediados del cuarto

trimestre de 2024”, dijo un infor-
me de JP Morgan. 

Por el contrario, el sector mi-
nero anotó una caída del 6,6%
interanual, “afectada por la pa-
ralización temporal de la mina El
Teniente y las menores leyes en
Escondida”, dijo el Santander en
un informe.

De acuerdo al desempeño secto-
rial, en el mercado anticipan un
Imacec de agosto algo más mode-
rado en su medición interanual.
“Despejando elementos puntuales,
la economía ha continuado movién-
dose acorde con su tendencia”, dijo
el área de estudios de Coopeuch.

Con las cifras sectoriales, ana-
listas apuntan a que el Imacec de
agosto se ubicó entre un alza del
1,0% al 1,8% interanual.
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