
que recorrerá el evento.
La décima edición de ChileWeek

China incluye dos ciudades nuevas.
Una es la ciudad portuaria de Tianjin,
considerada un hub logístico, cercano

La apuesta de Chile en materia de
comercio exterior ha sido en las últi-
mas décadas la de abrir nuevos mer-
cados mediante la suscripción o pro-
fundización de pactos comerciales,
una idea que ha transitado de una
menor a mayor convicción en el ac-
tual Gobierno y que, al parecer, ter-
minó de afianzarse tras los efectos de
la guerra arancelaria liderada por Es-
tados Unidos.

Aunque uno de los principales fo-
cos del Ejecutivo este año ha girado en
torno a un mayor acercamiento con
los países del Sudeste Asiático, desde
la agencia gubernamental ProChile
remarcan que aún hay mucho espacio
de consolidación de las exportaciones
chilenas en China, el principal merca-
do de los envíos nacionales.

Con esa premisa, entre el 20 y 26 de
octubre se realizará la décima edición
del evento ícono ChileWeek China,
que apunta a diversificar la canasta
de envíos y los destinos dentro del gi-
gantesco mercado asiático. Además
de autoridades y gremios exportado-
res, la delegación público-privada
estará integrada por 26 empresas
postulantes, las que participarán en
ruedas de negocios ante importado-
res locales de las diferentes ciudades
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“Cherry Express”, ruta directa para
las cerezas chilenas desde San Anto-
nio (sin pasar por Shanghái), lo que
permite que la fruta esté en la capital

china y sus alrededores en pocas ho-
ras desde su arribo.

La otra ciudad es Chongqing, una
urbe ubicada más al centro del país.
Se trata de un nodo logístico, econó-
mico e industrial clave que, por su
posición geográfica, es un puente en-
tre el oeste de China y el resto de
Asia.

“Queremos, por un lado, seguir
buscando nuevos destinos dentro del
gigante asiático y mostrando la di-
versidad de productos y servicios
chilenos; y, por otro, enfatizar cómo
se ha consolidado esta relación co-
mercial en los años que
llevamos haciendo este
evento de promoción,
que es el más constante y
ambicioso que hace un
país latinoamericano en
China”, dijo Ignacio Fer-
nández, director general
de ProChile.

Y agrega: “Creemos que hay mucho
espacio para seguir creciendo, espe-
cialmente en las ciudades del interior
de este país”. A modo de ejemplo,
destaca que en el caso de Chongqing,
la ciudad tiene más de 30 millones de
habitantes y es un hub logístico para
que los envíos chilenos se puedan
proyectar hacia el oeste de China y
también al Sudeste Asiático.

La gira empresarial también incluirá
Shenzhen, sede de grandes tecnológi-
cas como Huawei, Tencent, Da-Jiang
Innovations, y Shanghái, la principal
ciudad de China por PIB y la que cuen-
ta con la mayor presencia de empresas
chilenas.

“Esto complementa los esfuerzos por
diversificar nuestros mercados de des-
tino en Asia”, enfatiza Fernández.

La décima edición de ChileWeek
China coincide con los 55 años de re-
laciones diplomáticas entre China y
Chile y los 20 años desde el Tratado
de Libre Comercio (firmado en 2005),

en el que Chile fue el pri-
mer país en toda América
en tener un TLC con la na-
ción asiática.

En los últimos 10 años
(2015-2024) las exportacio-
nes chilenas a China más
que se duplicaron, al pasar
de US$ 16.352 millones a

US$ 37.064.
En ese mismo período, las exportacio-

nes distintas a cobre y litio pasaron de
US$ 3.413 millones en 2015 a US$ 9.113
millones en 2024; es decir, casi se tripli-
caron.El primer semestre de este año,
China fue el principal destino de esta
categoría de exportaciones chilenas,
con envíos por US$ 5.170 millones, un
alza interanual del 1,3%.

Ignacio Fernández, director de ProChile, y el potencial de los envíos nacionales:

“Creemos que hay mucho espacio para seguir creciendo,
especialmente en las ciudades del interior de China”

A. DE LA JARA

Ignacio Fernández, director general de ProChile.
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En los últimos diez años,
los envíos chilenos hacia
China se han duplicado. 

Director de agencia de promoción de las exportaciones nacionales aborda los alcances del próximo ChileWeek China.
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La incertidumbre económi-
ca en septiembre se estancó en
su medición mensual, aunque
en elevados niveles en compa-
ración con igual lapso del año
pasado, arrastrada por débiles
cifras de crecimiento y un pa-
trón histórico de alto desem-
pleo, que ya presionan la dis-
cusión presupuestaria y la
campaña presidencial.

De acuerdo con un indica-
dor elaborado mensualmente
por el centro de estudios Cla-
pes UC, la incertidumbre eco-
nómica alcanzó un nivel de
241 puntos en el noveno mes
del año (desde los 244 puntos
de agosto), lo que equivale a
un alza del 21% en compara-
ción al registro de hace 12 me-
ses, “fuertemente marcada
por factores políticos y econó-
micos internos y externos”, di-
ce el director del centro de es-
tudios, Felipe Larraín.

El indicador de incertidum-
bre se conoce solo días des-
pués de que el Presidente Ga-
briel Boric aseguró que “el
país ha recuperado su capaci-
dad de crecimiento”. Pero La-
rraín, que fue ministro de Ha-
cienda en los dos gobiernos de
Sebastián Piñera, difiere de la
visión del mandatario, consi-
derando los persistentes nive-
les de incertidumbre que mar-
can a la economía.

“La preocupación por el cre-
cimiento de la economía viene
dada por los débiles resultados
que ha mostrado la actividad
en los últimos meses. Aunque
los expertos ajustaron a un
2,6% la estimación de PIB ten-
dencial para 2025, las proyec-
ciones de crecimiento para los
próximos años se mantienen
alrededor del 2%. Por tanto, no
es cierto que la economía haya
recuperado su capacidad de
crecer”, dijo Larraín.

El índice de incertidumbre
se construye a partir del con-
teo de artículos de prensa (es-
crita) que cumplen con conte-
ner las palabras “incierto” o
“incertidumbre”, en conjunto
con cualquier palabra relacio-
nada con economía.

La leve disminución men-
sual en el índice —la quinta
consecutiva tras el récord al-
canzado en abril— se debe a

que la proporción de artículos
que la metodología selecciona
(como fracción del total del
mes) bajó, en promedio, 1%
respecto de agosto. Con todo,
la media móvil anual del indi-
cador nuevamente aumentó,
esta vez, hasta 289, y sigue
siendo más del doble del pro-
medio de la década previa a
2019 (106).

Malas señales

Las mayores fuentes de in-
certidumbre provienen de fac-
tores internos (apareciendo
conceptos relacionados con el
gobierno y las perspectivas de
crecimiento económico entre
las más relevantes), pero las
fuentes de incerti-
dumbre externas
siguen jugando un
papel relevante,
en particular Esta-
dos Unidos.

“Estados Uni-
dos sigue siendo el
principal protago-
nista de la incertidumbre ex-
terna. Recientemente se anun-
ció un alza en 10% de los aran-
celes a la madera en ese país, lo
que golpea nuestra industria
forestal y, con ello, siembra in-
certidumbre en todos los mer-
cados”, apuntó Larraín.

En el plano político, las prin-
cipales fuentes de incertidum-

bre estuvieron asociadas al im-
pacto del aumento de los cos-
tos laborales (por cambios co-
mo el incremento del salario
mínimo y la reducción de la
jornada laboral) en la evolu-
ción del empleo. Desde el pun-
to de vista económico, la incer-
tidumbre se vio influida por las
expectativas en torno al creci-
miento económico y la inver-
sión, junto a la evolución de la
política monetaria local. Entre
los temas más relevantes des-
tacan las expectativas de recor-
tes en la tasa de política mone-
taria para fin de este año y las
elecciones presidenciales.

“En medio del fuerte debate
político que existe en el país
por las próximas elecciones

presidenciales y
p a r l a m e n t a r i a s ,
comenzó la discu-
s i ó n d e l p r e s u -
puesto 2026, que
evidencia por ter-
cer año consecuti-
vo un incumpli-
miento de la meta

de balance fiscal estructural”,
remarca el director de Clapes
UC.

Y concluye: “Esta es una
muy mala señal para la credi-
bilidad de la regla fiscal, sobre
todo si se considera que en este
período no ha existido crisis
externa ni interna que golpee a
la economía”.

Felipe Larraín, director de Clapes UC

Ante elevada
incertidumbre:
“No es cierto que
Chile ha recuperado la
capacidad de crecer”

Destaca que el incumplimiento de la
meta fiscal “es una muy mala señal para
la credibilidad de la regla fiscal, sobre
todo si se considera que en este período
no ha existido crisis externa ni interna”.

A. DE LA JARA

SALTO ANUAL
En doce meses, el

indicador de
incertidumbre creció un

21%.

En Chile, Latinoamérica y el
mundo, la percepción de mayor
riesgo político e incertidumbre
sobre el comportamiento de los
mercados inquieta a los grandes
inversionistas, que han buscado
nuevas formas de protegerse —y
también aumentar sus retor-
nos— en un escenario más volá-
til. Aunque en general los episo-
dios de incertidumbre se asocian
a hechos coyunturales, un son-
deo de EY sobre cerca de 3.600
clientes de alto patrimonio en to-
do el mundo revela que los inver-
sionistas perciben estos cambios
como una tendencia más estruc-
tural: un 45% cree que sus necesi-
dades de inversión se han vuelto
más complicadas que hace dos
años atrás, complejizando la ges-
tión de su patrimonio y capital.

Sin embargo, la mayor preocu-
pación no tiene que ver con prote-
gerse frente a posibles pérdidas,
sino que más bien en cuanto a la
capacidad de lograr una gestión
eficiente que maximice los retor-
nos. Carolina Duarte, socia adjun-
ta de Consultoría en Mercado Ca-
pitales de EY, detalla que “hemos
visto que los inversionistas pos-
pandemia estaban muy adversos
al riesgo y se posicionaban más en
favor de proteger el patrimonio
en comparación con la actualidad,
que se encuentran más preocupa-
dos por el retorno de sus inversio-
nes, incluso optando por produc-
tos de mayor riesgo”.

Grandes
preocupaciones

En concreto, el sondeo de EY
detecta que para los grandes in-
versionistas a nivel global, la
preocupación que en promedio
es más transversal es la estabili-
dad económica, vinculada con
los ciclos negativos y la posibi-
lidad de recesiones, que es

mencionada por el 55% del to-
tal. En segundo lugar se ubica la
inflación (52% de menciones),
seguida por la volatilidad de
mercado —vinculada a retor-
nos corporativo— (45%) y los
riesgos geopolíticos (43%).

En el caso chileno, se observa
que las preocupaciones son
prácticamente las mismas que a
nivel global, pero en una escala
menor (ver infografía). La estabi-
lidad económica es la mayor
fuente de incertidumbre para los
grandes capitales nacionales, pe-
ro otras variables
como la inflación
son mencionadas
m u c h o m e n o s
(40%) que en la
media mundial
(52%) y de Lati-
noamérica en su
conjunto (52%).
“En Chile y la región las preocu-
paciones son similares, ya que
ambos alcanzan, por ejemplo,
más de un 50% en el interés por
la estabilidad económica (…),
(pero) la volatilidad en nuestro
país es bastante menor que la re-
gión, alcanzando solo el 27% en
comparación con el 39% de Lati-
noamérica”, destaca Duarte.

Con todo, al igual que en el
resto del mundo, la percepción
de un mercado más volátil ha

derivado en una planificación
financiera más agresiva de par-
te de los inversionistas chile-
nos, donde un 40% declara que
discute cada vez más con su
asesor en la materia, y un 27%
asegura que ha incrementado
las reuniones de planificación.

Salida de capitales

Este contexto también empu-
ja la búsqueda de nuevos instru-
mentos y la diversificación de
los portafolios. La encuesta con-
sulta también sobre las acciones
concretas que han tomado los al-
tos patrimonios para hacer fren-
te a un mayor riesgo político, y
constata que la inversión en el
extranjero ha tomado fuerza.

En el mundo, el 82% ha opta-
do por mantener o disminuir su
exposición al mercado domés-
tico, privilegiando posiciones
en el exterior. En Chile, esa ten-
dencia es todavía más alta, con
un 86% del total de encuesta-
dos. Expertos han apuntado a
que este flujo de capitales al ex-
terior se ha potenciado sobre
todo desde 2019 en adelante.

Con todo, la en-
cuesta revela que
las acciones estra-
tégicas para hacer
frente a este con-
texto van más allá
de la relocal iza-
ción de portafo-
l i o s . “ E s t á n t o -

mando más importancia la
planificación para el retiro, el
traspaso de riqueza y la pla-
nificación tributaria (…). De
acuerdo con el estudio, un
51% de los encuestados posee
inversiones alternativas; es
decir, la demanda de diversi-
dad en productos se convier-
te en una fuente clave de di-
versificación dentro del por-
tafolio de los inversionistas”,
detalla Duarte, de EY.

Estabilidad económica es la principal inquietud:

Mayor volatilidad empuja
a clientes de alto patrimonio 
a invertir fuera del país

Según un sondeo de EY en este segmento, un 86% de los
inversionistas chilenos mantuvo o disminuyó su exposición al
mercado doméstico por una mayor percepción de riesgo,
pero en ningún caso aumentó sus inversiones locales. 
JOAQUÍN AGUILERA R. 

‘‘Los inversionistas
pospandemia estaban
muy adversos al riesgo y
se posicionaban más en
favor de proteger el
patrimonio (…). (Ahora)
se encuentran más
preocupados por el retorno
de sus inversiones”.
...................................................................

CAROLINA DUARTE,
EY

INFLACIÓN
En Chile, la inflación

preocupa a la mitad de
inversionistas que en el

promedio mundial.
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