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¿QUÉ SE ESPERA CON MÁS 
  

  

EA MEE 
Ley Más Mujeres en Directorios 
no solo permitiría una mayor 
inclusión en estos espacios 
de de ST) MET CES 
mejoraría las perspectivas de las 
ui LEER 

probada hace solo un 
par de meses, la Ley N? 
21.757 busca que más 
mujeres lleguen a los di- 

rectorios de las grandes empresas, 
introduciendo una cuota gradual de 
representación máxima de un solo 
sexo en estos espacios, que al prin- 
cipio es una fuerte sugerencia (aun- 
que no obligatoria), pero que se 
irá volviendo más exigente con el 
tiempo. Así, desde 2026 la ley pide 
un máximo de representación de 
80%; entre 2029 y 2031 este baja a 
70%, y desde 2032, el máximo de 
representación será de 60%. 

Para Stephanie Cruz, directora 
Legal 8 Business de Albagli Zalias- 
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     nik (az), el impacto real dependerá 
de la profundidad del cambio. 
“Cuando se gestiona estratégica- 
mente, la diversidad en los directo- 
rios no solo mejora la legitimidad 
social, sino también la calidad de 
las decisiones, el análisis de riesgos 
y la innovación. Es una apuesta por 
ampliar las perspectivas con que las 
empresas enfrentan la complejidad 
y la incertidumbre”, asegura la 
abogada. 

Coincide la académica y directora 
de MBA de la Facultad de Adminis- 
tración y Economía de la U. Diego 
Portales, Elisa Adriasola, para quien 
que el verdadero cambio vendrá de 
aquellas organizaciones que vean 
esta ley como un punto de inflexión 
para revisar su propósito, integrar 
la diversidad como parte del valor 
que crean y aprovechar la comple- 
mentariedad de miradas. “Estas 
empresas no preguntarán solo '¿a 
quién incorporamos?”, sino '¿para 
qué y cómo lo hacemos?'. Este giro 
implica definir objetivos de largo 

plazo, abrirse a nuevos perfiles, 
y preparar la cultura interna para 
recibir lo distinto con curiosidad 
y apertura. Es en esa actitud -más 
que en la cuota- donde se juega 
la verdadera transformación de 
los directorios chilenos”, expresa 
Adriasola. 

Para la fundadora y CEO de 
Money Queen y directora de 
empresas, Fernanda Vicente, esta 
normativa “es una invitación muy 

explícita a abrirse a buscar los me- 
jores talentos para ocupar las sillas 
directivas. Antiguamente se decía 
que no había masa crítica “prepara- 
da' para asumir estos cargos y hoy 
ese mito está totalmente obsole- 
to. Hay muchísimas mujeres, que 
más allá del hecho de ser mujer, 
son profesionales de élite, con 
mirada de futuro, de negocio y de 
impacto”. 

Por su parte, la directora ejecu- 
tiva de ComunidadMujer, Cristina 
Vio, espera que esta normativa 
fortalezca la gobernanza y el des- 
empeño empresarial, promoviendo 
los efectos positivos de la diversi- 
dad en la toma de decisiones. “Las 
mujeres son más de la mitad de la 
población: su participación plena 
en estos ámbitos no solo es justa, 
sino indispensable para el progreso 
del país. Es fundamental evitar 
que dinámicas estructurales sigan 
reproduciendo brechas que limitan 
el desarrollo y la participación 
femenina”, concluye. 
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La Directora de Derechos Humanos y 

Protección de la Familia de Carabineros 

de Chile, ingresó a la Escuela de 

Carabineros a los 17 años. En su 

destacada trayectoria, cuenta además 

su paso por el OS9 y Labocar. 

¿Qué significó ser la primera mujer en asumir 

la Presidencia del Consejo de Administración 

de Mutualidad de Carabineros? 

Me sorprendí mucho cuando fui designada, 

pero lo asumí como un tremendo desafío per- 

sonal y profesional por ser la primera mujer en 

la Presidencia, que desde hace muchos años, 

siempre había sido asumida por varones. Lo 

asumo con mucha responsabilidad y con la 

convicción de que lo que estamos haciendo 

beneficia a los integrantes de las Instituciones de 

Carabineros y la PDI, lo que me llena de orgullo 

y me reconforta mucho. Son roles en los que 

haces cosas, y el resultado es gratificante no 

sólo para ti, sino también porque estás ayudando 

a otras personas. 

¿Qué la inspiró a encarar este nuevo desafío? 

Siempre he asumido los desafíos con mucha 

  

¡General Mitza González Méndez. 

valentía y motivación, queriendo hacerlas cosas bien. 

Fui la primera mujer en Fuerzas Especiales también 

en el año 98, con 21 años, y llegué a comandar 

esa sección por casi 3. En varias oportunidades 

asumí cargos donde me tocó ser la primera, y 

fue importante para mí hacerlo bien no sólo por 

mí, sino por todas las mujeres que vienen detrás. 

Hace muy poco se abrieron las puertas en nuestra 

General Mitza González Méndez es la primera 
mujer que asume la Presidencia del Consejo de 
Administración de Mutualidad de Carabineros 

Mutucar 
Corporación de Seguros 

  

Institución para que la mujer pueda realizarse en 

plenitud, y nosotras que somos más antiguas vamos 

trazando caminos para que todas las que vienen, 

también puedan seguir asumiendo los puestos 

que dejamos, y muchos más. 

Con su nombramiento, ¿cuál es el impacto 

que le gustaría generar en la percepción del 

liderazgo femenino? 

Dejar en claro que las mujeres podemos 

hacer muchas cosas y no estamos limitadas a 

las funciones de antes. Hoy, la mujer Carabinero 

está en todas las especialidades: GOPE, piloto, 

montaña, frontera. Pero está ahí porque se lo 

ha ganado, no por ser mujer. Demostrar que 

podemos hacer las cosas igual que los hombres; 

que ser mujer no te limita en absolutamente 

nada sino todo lo contrario. Marcar el camino 

para que muchas más mujeres sepan que pue- 

den ser eso y mucho más. Puedes ser mamá, 

esposa, Presidenta de Mutualidad y Directora 

de Derechos Humanos (ríe). 

En su opinión, ¿cuál es la huella que ha dejado 

MUTUCAR en las vidas de nuestros asegurados 

y sus familias en 109 años de historia? 

Una muy importante, porque ayuda a todos 

los Carabineros y Detectives, tanto en servicio 

activo como en situación de retiro. Ellos no te- 

nían grandes sueldos, debían ir viajando de un 

lado a otro, y esta Corporación los apoyaba no 

sólo con un préstamo al bolsillo, sino con sus 

seguros de vida, seguros de incendios, seguro 

complementario de salud, y con tantas cosas 

que creo importante que se conozcan. 

¿Cuál es su percepción sobre la evolución 

del rol de las mujeres en el mundo corporativo 

en los sectores más tradicionales? 

Creo que la mujer está posicionada a todo 

nivel en las organizaciones de la región. Nuestro 

rol ha cambiado profundamente en los últimos 

años, y hoy estamos ocupando más espacios 

en cargos gerenciales, no sólo en institucio- 

nes como Carabineros de Chile y Policía de 

Investigaciones, sino que en Corporaciones 

como Mutualidad de Carabineros. Si bien, en 

Sudamérica nuestras pares también lograron 

posicionarse, como Carabineros fuimos pioneros 

en tener mujeres Generales, e incluso somos 

de los que más tienen ahora. Hoy no hay lugar 

donde no haya una mujer y creo que realmente 

como mujeres podemos alcanzar todo lo que nos 

propongamos. El legado que debemos dejar es 

ese; demostrar que con trabajo se pueden lograr 

muchas cosas, y que como mujeres podemos 

hacer muchas cosas. 
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