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Licencias médicas:
control, incentivos
y confianza

n el Congreso se discute un

proyecto de ley que genera con-

diciones para un mejor uso de la
licencia médica, derecho al reposo y a la
recuperacion. Su aprobacion es urgente
dada la pérdida de legitimidad de dicho
instrumento. Y si bien se hacen esfuer-
zos por mejorar el sistema, queda claro
que el equilibrio no se logra solo con
mas auditorias clinicas, cruces de datos
y sanciones, ya que aun resultan insufi-
cientes para alinear conductas y cons-
truir confianzas.
Las mejores practicas combinan control
inteligente con incentivos econémicos y
organizacionales. En el plano econémi-
co, la experiencia comparada muestra
tres herramientas eficaces: dias de
carencia (sin cobertura inicial), tasas de
reemplazo escalonadas y corresponsa-
bilidad del empleador con reintegro
temprano; de esta manera, la mayoria de
los paises de la OCDE combinan estos
instrumentos de manera virtuosa.
En el plano organizacional, los sistemas
mas efectivos acortan el reposo innece-
sario: seguimiento clinico oportuno
(incluida telemedicina), derivacion tem-
prana a rehabilitacion, retorno gradual
con adaptaciones y prevencion del
ausentismo evitable (riesgos psicosocia-
les, ergonomia, clima laboral). Ademas,
premian a empleadores con bajas tasas
de licencias injustificadas (acceso prefe-
rente a programas de bienestar o reduc-
cién de primas) y transparencia de
indicadores.
En este ultimo punto el Colegio Médico
hace un aporte realmente interesante al
proponer corresponsabilizar al emplea-
dor.
Chile puede fortalecer su propio disefio
combinando una fiscalizacion rigurosa
con dias de carencia acotados, tasas
escalonadas y reintegro flexible. Asi se
protege el derecho al descanso cuando
corresponde, se desincentivan abusos y
se refuerza la confianza social en un
instrumento que existe, ante todo, para
cuidar la salud.
La propuesta del ejecutivo que hoy se
tramita en el Congreso, aunque no re-
suelve todos los aspectos involucrados,
siva en el sentido correcto. Es de espe-
rar que se privilegie el interés comun de
devolver legitimidad y confianza al dere-
cho al reposo y no sea la defensa del
estatus quo de algunos sectores gremia-
les el que prevalezca.



