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Dibujemos un futuro con el 
corazón de El Principito 

menudo nuestro país tiende a convertirse 

en ese planeta habitado solo por “per- 

sonas mayores”, que describe Antoine 

de Saint-Exupéry en boca de su pequeño 

viajero. Un lugar en que sus habitantes están 

obsesionadas con lo inmediato, las cifras y el 

éxito superfluo, olvidando la herramienta más 

poderosa para el progreso: la curiosidad. 

Las “personas mayores” han olvidado el 

asombro y muchas veces actúan de manera poco 

reflexiva, tienden a medir la inmensidad en 

lugar de contemplarla, y rara vez se preguntan 

por la esencia de las cosas, por su verdadero 

propósito, ese que se construye día a día y da 

sentido a la vida. 

Para innovar y generar un crecimiento econó- 

mico real, necesitamos recuperar urgentemente 

la mirada del niño. Esa mirada libre de prejuicios 

que, ante un dibujo de trazo simple, no ve un 

sombrero, sino una boa digiriendo a un elefante. 

El emprendedor con alma de Principito es aquel 

capaz de mirar la realidad y cuestionar su status 

quo. Y descubrir, donde muchos ven un “som- 

brero” (un problema sin solución, una industria 

estancada o un límite imposible), una oportuni- 

dad gigante escondida en su interior. 

Emprender es, ante todo, un ejercicio de ima= 

ginación y rebeldía contra lo establecido. Porque, 

tal como aprendió el Principito en su último viaje, 

“lo que embellece al desierto es que esconde un 

pozo en cualquier parte”. El emprendimiento se 

trata justamente de eso, de encontrar agua fresca 

  

Subempleo 

Señor Director: 

Si casi todo el empleo nuevo en Chile es subem- 

pleo, no estamos creando oportunidades, estamos 

normalizando la precariedad. 

Hoy más de dos millones de personas trabajan 

menos horas de las que necesitan o en funciones 

muy por debajo de su formación, el nivel más alto 

registrado. 

Que el 94,7% del empleo creado sea precario 

revela un mercado laboral debilitado, incapaz de 

absorber talento ni ofrecer trayectorias reales. 

Detrás de estos números hay baja inversión, 

trabas para contratar, incertidumbre regulatoria, 

debilitamiento de las PYME y un entorno de segu- 

ridad que frena la actividad económica. 

Esta realidad también abre un espacio para im- 

pulsar modelos formativos más conectados con 

la actividad productiva, flexibles, articulables y 

orientados a desarrollar competencias que el mer- 

cado demanda. Necesitamos una educación capaz 

de vincularse con empresas y territorios para 

transformar talento en movilidad y productividad. 

Mientras esas condiciones no cambien, segui- 

remos generando empleo precario en lugar de 

trabajo con futuro. 

MARÍA JOSÉ GUTIÉRREZ 
DIRECTORA EJECUTIVA GRUPO ENOVUS 
  

Cuando la vivienda se 
rifa sin reglas 

Señor Director: 

En Chile se ha extendido la práctica de rifar vi- 

viendas en redes sociales como alternativa frente 

   
LEONARDO DANIEL 
LJUBETIC DACCARETT 

GERENTE DIVISIÓN. COFUNDADOR DE 
DESARROLLO COPEC EMPRENDE TU MENTE 

“En E actividad, 
como en los negocios y en las 
políticas públicas, lo esencial 
no está en lo evidente ni en 
lo superficial, no está en la 
“hoja de cálculo', sino en la 
capacidad de conectar con las 
necesidades humanas reales, 
de construir desde y para las 
personas”. 

¿ ala dificultad de vender o comprar propiedades. 

Lo que partió como una idea ingeniosa se ha 

vuelto preocupante: un juego sin reglas ni marco 

jurídico que pone en riesgo la confianza pública, el 

patrimonio y la ilusión de cientos de familias. 

Desde la pandemia, más de 200 inmuebles se han 

ofrecido bajo esta modalidad, moviendo millones 

sin respaldo, validez jurídica ni fiscalización, lo 

que evidencia un vacío normativo urgente de co- 

rregir. Hoy cualquier persona puede organizar una 

rifa sin garantizar la transferencia del bien ni la 

devolución del dinero, dejando a los participantes 

desprotegidos. 

El Congreso discute un proyecto que busca corre- 

gir este vacío, estableciendo exigencias para ase- 

gurar la legalidad del proceso, la transferencia de 

la propiedad y el cumplimiento tributario. No se 

trata de limitar la innovación, sino de garantizar 

transparencia y certeza jurídica. 

En un contexto de contracción económica, jugar 

con los sueños de miles de familias no sólo es in 

debido e imprudente: es éticamente inaceptable. 

JOAQUÍN SOLAR 
GERENTE LEGAL EN IMAGINA GRUPO INMOBILIARIO 
  

Grandes campañas y fundaciones 

Señor Director: 

El éxito de campañas como Teletón ilustra las 

claves para movilizar a la sociedad en causas 

benéficas. Los elementos esenciales son: un pro- 

pósito emocional potente, resultados tangibles, 

una relación que inspira unidad, y una experiencia 

de donación simple, transparente y significativa. 

Estas claves no son exclusivas de grandes causas, 

fundaciones como Casa Familia y Oncomamás lo- 

i gran resultados sobresalientes gracias a un trabajo 
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donde otros solo ven sólo arena. 

Pero esto requiere una mirada de largo plazo; 

un bien escaso en la era de la inmediatez. La in- 

novación no es magia, es un proceso que conlleva 

paciencia, perseverancia, pasión y prudencia 

=las 4 P del emprendimiento-. Como nos dice el 

libro: “Tendré que soportar dos o tres orugas si 

quiero conocer a las mariposas”. Quien busca el 

éxito instantáneo, ese unicornio tan codiciado, 

pero que carece de propósito genuino, y no está 

dispuesto a transitar la incertidumbre, los errores 

y los prototipos fallidos (las orugas), jamás verá 

volar la mariposa del desarrollo. 

Una sociedad que se obsesiona con castigar el 

error, que se queda en el cortoplacismo, que no 

tolera las “orugas”, está condenada a no progre- 

sar. Las grandes transformaciones son aquellas 

que se formulan con liderazgo, con ambición, que 

convocan, y que se abordan no porque sean fáci- 

les o no haya riesgos, sino que justamente porque 

son difíciles. “Solo quien sueña con sentido 

puede crear algo que deje huella”. 

El crecimiento económico sostenible no vendrá 

de repetir lo mismo esperando que algo cambie. 

Llegará de aquellos líderes, políticos, empresa- 

rios y emprendedores que, libres de prejuicios y 

suposiciones, se pregunten “¿y por qué no?”, “¿si 

no soy yo quién?”, “¿si no es ahora cuándo?”. 
No olvidemos el secreto del zorro: “No se ve 

bien sino con el corazón. Lo esencial es invisible 

alos ojos”. 

En cualquier actividad, como en los negocios y 

¿ comunicacional claro y centrado en la confianza. 

: No se trata solo de recaudar, sino de conectar. 
: La tecnología es decisiva, pues si bien no reem- 

: plaza la emoción, amplifica el alcance, permite 

: personalizar mensajes y, crucialmente, muestra 

: eluso de los fondos en tiempo real, reduciendo la 

: fricción al donar. 

¿ En Donando vemos que las fundaciones pequeñas 

; pueden ofrecer una experiencia digital tan cercana 

: y transparente como la de las grandes colecciones. 

: El desafío es que la generosidad florezca al emo- 

¿ cionar, demostrar impacto y facilitar la participa- 

: ción. Al alinear tecnología con estos principios, se 

puede construir un círculo virtuoso de confianza y 

: colaboración. 

: JUAN PABLO HURTADO 
; CEO DEDONANDO 
  

Sostenibilidad en salud 

: Señor Director: 

; En el seminario de conmemoración de los 10 años 

: de la Ley Ricarte Soto (LRS), la autoridad sanitaria 

: destacó la importancia de los medicamentos 

: bioequivalentes y biosimilares para asegurar 

: la sostenibilidad del sistema de salud. Un pilar 

: crucial, considerando que la Ley ha sufrido la falta 

: de financiamiento con consecuencias severas para 

: los pacientes. 
: La discusión, sin embargo, va más allá de esta Ley. 

: La sostenibilidad debe ser central en programas 

: que reduzcan brechas y amplíen la cobertura de 

E tratamientos. En 2025 celebramos los 20 años del 

GES/AUGE, una política pública valorada trans- 

: versalmente, al igual que la LRS. 

: Por ello, preocupa la discusión bizantina, alejada 

: de las necesidades reales de los chilenos. Al no 

en las políticas públicas, lo esencial no está en lo 

evidente ni en lo superficial, no está en la “hoja 

de cálculo”, sino en la capacidad de conectar con 

las necesidades humanas reales, de construir 

desde y para las personas. No se trata de “acu- 

mular estrellas para poseerlas”, como el hombre 

de negocios que contaba sin parar, sino de crear 

lazos, de aportar valor genuino y de “cuidar 

nuestra rosa”, esa misión única que hace que 

nuestro proyecto sea diferente a los otros. Porque 

al final “eres responsable para siempre de lo que 

has domesticado”. 

Como diría el Principito, no dejemos que la 

mirada grave de las “personas mayores” aplaste 

nuestra capacidad de asombro; miremos con cu- 

riosidad, atrevámonos a cuestionar lo estableci- 

do, con respeto, buenas ideas y buenos funda- 

mentos. Construyamos puentes donde otros solo 

ven muros. 

Tal como promovemos junto al Principito en 

nuestro nuevo libro, “Rumbo Emprender: Dos 

caminos, mismo destino”, la invitación es clara: 

pongamos la mirada en el largo plazo y constru- 

yamos un propósito común que proyecte el futuro 

desde nuestras raíces. 

En este camino, protejamos el pilar funda- 

mental de nuestra sociedad: la familia. Elijamos 

avanzar con convicción y desde el corazón. Así, al 

final del día, cuando miremos al cielo, sentire- 

mos que “todas las estrellas se ríen con noso- 

tros”, sabiendo que hemos dejado una huella con 

sentido. 

  

: buscar el “cómo lo hacemos” para avanzar en 

soluciones urgentes, se postergan medidas clave 

—como la implementación de biosimilares— que 

podrían generar ahorros equivalentes al costo de 

siete Cesfam, primando discursos vacíos e intere- 

ses particulares que poco aportan al bienestar de 

las personas. 

En el actual debate del presupuesto de salud 2026 

y electoral, esperamos que se busque avanzar en 

la eficiencia y uso de herramientas terapéuticas 

disponibles hoy, como los biosimilares, para 

seguir soñando con la promesa de una salud más 

equitativa y sostenible para todos. 

JORGE CIENFUEGOS . 
DIRECTOR DE LA CARRERA DE QUÍMICA Y FARMACIA DE LA 
U. ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO Y EXPRESIDENTE 
DEL COLEGIO DE QUÍMICOS FARMACÉUTICOS Y 
BIOQUÍMICOS DE CHILE 
  

Llamados de los Parisi 

Señor Director: 

Llamado a votar nulo y llamados a votar por Jara 

son dos de los recientes comunicados de Franco 

Parisi y de su hermano, Antonino Parisi, respec- 

tivamente. El primero, en una suerte de rebeldía 

a la política y buscando, obviamente, esperar 

negociar con quienes más sabrosa propuesta le 

haga a su partido. El segundo, desde el maravillo- 

so y desarrollado país de Italia, expresando que la 

izquierda -en este caso comunismo- administrará 

mejor el desempleo que la derecha. ¿Es esto, efec- 

tivamente, lo que votaron sus seguidores o es una 

especie de oportunismo para llegar mejor parado 

a las próximas elecciones del 2029 buscando en 

ese año la presidencia? 
CARLOS PÉREZ-COTAPOS U. 
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