
Hernán Büchi, exministro de Hacienda.
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del consenso, de todo. Salimos, y
una de las personas más cínicas,
el más viejo, más experimenta-
do, de otro país, me dice: ‘Si tu-
viéramos políticos como este se-
ñor en mi país, la situación sería
muy diferente (…)’. Creo que la
gente no lo percibe desde afuera,
pero yo lo vi en acción y es una
persona sumamente inteligente,
que aprende, y que yo creo que
va a tener, cuando sea necesario,
la flexibilidad”.

Cruce con Edwards

Dejando en claro que la situa-
ción de Chile y Argentina son
muy diferentes, Edwards y Daza
entregaron una visión distinta en
un punto. Para Edwards, en Chile
las principales restricciones para
el crecimiento económico están en
la parte política y el problema po-
lítico requiere de acuerdos. Como
en la reciente elección parlamen-
taria no se cumplieron las expecta-
tivas, sugirió hacer un gran es-
fuerzo para lograr tales acuerdos.

No ha sido el caso de Argenti-
na, donde Daza destacó que las
reformas extraordinarias han si-
do alcanzadas con seis de los 72
senadores y los resultados se
han reflejado en el corto plazo.
El programa de estabilización
del gobierno de Javier Milei co-
menzó a implementarse en di-
ciembre de 2023 y cuatro o cinco
meses después se recortó el gas-
to un 30% en términos reales, y a
partir de abril, la economía em-
pezó a crecer nuevamente. 

Edwards cree y quiere que
Kast sea el próximo Presidente
de Chile; piensa que no le será
fácil, pero “le va a ir bien”. Reite-
ró que si se pierde esta oportuni-
dad, el próximo mandatario será
Franco Parisi, lo que considera
“scary” (aterrador). 

Un momento jocoso durante
el desarrollo del panel ocurrió
cuando Daza relevó las dotes co-
municacionales de Milei, po-
niendo como ejemplo el concier-
to que ofreció en un momento de
incertidumbre electoral que lue-
go le reedituó en los resultados.

A lo que Edwards acotó, gesticu-
lando, que no ve a Kast haciendo
lo mismo, lo que suscitó risas en
la concurrencia.

Daza valora los consensos pa-
ra obtener legitimidad en el cor-
to plazo, aunque advirtió que
hay que tener cuidado en asegu-
rar que esos acuerdos no tengan
un germen que termine siendo
destructivo, que terminen ma-
tando la capacidad de crecer, co-
mo a su juicio ha ocurrido en
Chile. Este es un ejemplo recu-
rrente que cita Milei, recordó:
“¿Cómo puede ser que el país
más exitoso del continente, el
país al cual todos queríamos imi-

tar y admirábamos, el país que
más eliminó la pobreza, el país
que más se abrió, que más ex-
portaba, ese país (Chile), lo con-
siguieron mostrar como un fra-
caso? ¿Dónde estaban los que
defendían las ideas?”. Pero Daza
dijo que constató que hay un
“cambio cultural” en marcha.

Los tres ejes de Quiroz

A su turno, Quiroz recitó los
ejes principales que el programa
económico de José Antonio Kast
pretende implementar, pero con
un principio básico para recupe-
rar el crecimiento económico:

“En realidad, no hay que inven-
tar nada nuevo, hay que volver a
las cosas básicas”.

Por esto, detalló, el programa
inicial está centrado en solo tres
ejes de acción: simplificación re-
gulatoria, una rebaja del impues-
to corporativo con foco en incen-
tivar la contratación formal, y res-
taurar el equilibrio fiscal. A su jui-
cio, aunque el deterioro en el
dinamismo de la economía se
arrastra por lo menos desde 2013
—y este Gobierno ha sido “parti-
cularmente dañino”—, es en es-
tas tres áreas donde se concentra
mayormente el retroceso, vincu-
lado con las restricciones que im-

pone la “permisología”, una me-
nor competitividad tributaria y
un Estado que no colabora.

En líneas generales, dijo, para
recuperar niveles de crecimiento
en torno a 4% o 5%, “los cambios
no son marginales”. En este senti-
do, concluyó: “Cuando nosotros
decimos que queremos llegar el 12
de marzo con todo listo, no solo
pensamos en leyes y reglamentos,
sino que también fundamental-
mente en las personas (…). No
hay que inventar la brújula, la
brújula la conocemos”.

¿Perfil de ministro?

Sebastián Edwards aludió al
economista como el más proba-
ble encargado de “hacer grandes
reformas”. Destacó que “es un
economista macanudo, y tiene la
ventaja de haber trabajado mu-
cho en microeconomía”.

El presidente del Consejo Ase-
sor de LyD, Luis Larraín, remar-
có que Quiroz “es un gran eco-
nomista, que tiene un gran cono-
cimiento de las industrias en
Chile. Puede ser un muy buen
elemento en la conducción eco-
nómica del gobierno”. Advirtió,
eso sí, que no hay que adelantar-
se a las elecciones.

En general, en Chile es el Mi-
nisterio de Economía el que se
enfoca en la microeconomía, pe-
ro ayer nadie asoció explícita-
mente a Quiroz con esa cartera.

En reserva, un exministro co-
mentó que si bien Quiroz tiene
un perfil más técnico en relación
con el manejo político que re-
quiere una cartera como Hacien-
da, cree que “tendrá que apren-
derlo”, y asegura que “se está
preparando”. Uno de los econo-
mistas que apoyó a Evelyn Mat-
thei y ha participado de encuen-
tros con el equipo de Quiroz dice
que se sorprendió con la capaci-
dad que mostró para conducir
ese intercambio, y lo vio “menos
duro” de lo que esperaba.

Sobre estos apoyos, el propio
Quiroz dijo que “siempre es
bienvenido, son palabras de
aliento, pero la última palabra
del gabinete la tiene el futuro
Presidente”.

Un ligero descenso en el
desempleo se registró
en el trimestre móvil
finalizado a octubre,

pero lo más notorio fue que, por
primera vez en 20 meses, la de-
socupación femenina se ubicó
por debajo de la temida barrera
del 9% tras una mayor creación
de puestos formales.

La tasa de desocupación feme-
nina cayó a 8,8%, es decir, retro-
cedió 0,5 puntos porcentuales en
12 meses. Este descenso no se ex-
plica por una salida de mujeres
del mercado laboral, sino por una
creación efectiva de empleo, don-
de la fuerza de trabajo femenina
crece 2,2%, mientras que las mu-
jeres ocupadas aumentan 2,7%.

“Esto habla de una recupera-
ción algo más robusta para ellas,
aumenta la participación, au-
menta la ocupación y cae simul-
táneamente el desempleo, lo que
sugiere un mercado que, al me-
nos en el margen, está absorbien-
do mejor la oferta laboral femeni-
na”, dijo Gustavo Díaz, econo-
mista del Instituto Libertad.

Así, la tasa de ocupación fe-
menina recuperó su nivel pre-
pandemia, al alcanzar un valor
de 48,3%, mismo valor que el
observado el trimestre agosto-
octubre 2019. Además se acelera
la creación anual de empleo fe-
menino a 108.628 desde 57.766
en el reporte del mes pasado.
Además, de los 108.628 empleos
de mujeres creados en el último
año, 93.643 son formales. 

“En consecuencia, hay una
mejoría en el mercado laboral
femenino, porque la disminu-
ción de la tasa de desempleo se
da en un contexto de mayor
participación femenina, acele-
ración de la creación de empleo
de mujeres y una composición
de la creación de empleo con
mayor formalidad laboral”, di-
jo Juan Bravo, director del Ob-
servatorio del Contexto Econó-
mico (OCEC) de la UDP.

Número desafiante

Desde el Gobierno destacaron
el retroceso de la desocupación
femenina, considerando que
hasta hace poco se ubicaba en ci-
fras de dos dígitos.

“Si nos enfocamos en las mu-
jeres, el desempleo llegó a estar
en más de 10% a mediados de es-
te año y ahora llega a un 8,8%.
Sigue siendo un número desa-
fiante, pero vamos a seguir tra-
bajando para continuar con la re-
ducción del desempleo femeni-
no”, aseguró el ministro de Ha-
cienda, Nicolás Grau.

Pese a la mejoría en la ocupa-
ción femenina, Bernardita Sil-
va, gerente de estudios de la
Cámara Nacional de Comercio,
pone paños fríos al recordar
que “persisten las brechas de
género, con mayor desocupa-
ción y menor participación la-
boral de las mujeres”.

En la misma línea, el econo-
mista jefe para América Latina
del Itaú, Andrés Pérez, indica
que uno de los mayores desafíos
del mercado laboral chileno es
que “los incrementos del costo

del trabajo seguirán siendo una
pesada mochila, manteniendo la
demanda por trabajo baja”.

Desempeño global

En el balance global, las últi-
mas cifras del mercado laboral
siguen mostrando elementos
preocupantes, apuntan los eco-
nomistas.

La tasa nacional de desocu-
pación se sitúa en 8,4%, apenas
0,2 puntos por debajo de lo ob-
servado un año atrás, y se man-

tiene persistentemente en una
meseta alta, muy por encima
del promedio previo a la pan-
demia, cercano al 6,5%.

“Esto significa que, aunque
los ocupados crecen 1,5%, la eco-
nomía no logra generar empleo
al ritmo suficiente para reducir
de forma sustantiva el desem-
pleo. Si se suma a esto que la tasa
de ocupación informal se man-
tiene en un elevado 26,2%, el
mensaje de fondo es claro, detrás
de la leve mejoría en el margen
hay un mercado del trabajo aún

tensionado, con alto desempleo
estructural, informalidad persis-
tente y una recuperación que no
alcanza para hablar de un cam-
bio en el ciclo laboral”, dice Díaz.

Para el economista jefe del Bci,
Sergio Lehmann, el descenso en
la tasa de desempleo de cual-
quier forma se puede calificar de
“pobre”. “Como se advierte des-
de hace ya largo rato, rigideces
estructurales frenan la posibili-
dad de un mercado laboral más
dinámico. En términos de com-
posición, en torno a 7 mil emple-

os corresponden al mercado for-
mal, que recoge factores esen-
cialmente estacionales”, dijo
Lehmann.

En términos interanuales, la
creación alcanzó 137 mil ocupa-
ciones, un repunte frente a los
meses anteriores, pero insufi-
ciente para revertir el estanca-
miento. “Es la cifra más baja pa-
ra un trimestre agosto–octubre
desde 2016, excluyendo el pe-
ríodo de pandemia”, enfatiza
Carmen Cifuentes, investiga-
dora de Clapes UC.

El repunte del empleo parece
estar explicado principalmente
por la estacionalidad del segun-
do semestre y no por un cambio
de tendencia. En conjunto, “el
mercado laboral continúa mos-
trando un deterioro persistente
y su recuperación se ve lejana, en
un contexto de crecimiento eco-
nómico moderado, costos labo-
rales al alza, productividad en
retroceso e incertidumbre res-
pecto del futuro de la agenda la-
boral”, dijo Cifuentes.

“Uno puede dudar 
de cuánto va a durar
esta mejora”

Daniela Leitch, docente inves-
tigadora del CIES-UDD, precisa
que la velocidad de disminución
del desempleo “es bastante más
lenta que los dos trimestres móvi-
les anteriores. Entonces, uno pue-
de dudar de cuánto va a durar es-
ta mejora y si el mercado laboral
no va a volver a empeorar una
vez que pasen los meses de fiestas
y lleguen enero y febrero”.

El crecimiento del empleo es-
tuvo liderado por los asalariados
privados —formales e informa-
les—, mientras que el trabajo
por cuenta propia volvió a caer.
A nivel sectorial, destaca que
Comercio mostró un aumento
acotado tras 12 trimestres conse-
cutivos de retrocesos.

En cambio, Scotiabank advir-
tió la destrucción de puestos de
trabajo en la construcción. “De
particular cuidado por su rele-
vancia dentro de la fuerza labo-
ral es la dinámica de la creación
de empleo en la construcción,
que en el margen destruyó em-
pleo mucho más allá de lo histó-
ricamente observado para el tri-
mestre terminado en octubre,
incluso registrando su mayor
caída de los últimos dos años
(desde octubre 2023)”, precisó
Scotiabank.

Mención aparte es la desocu-
pación de larga duración, es de-
cir, personas que llevan buscan-
do trabajo durante 1 año o más.
La cifra alcanzó un 16,7%, su ni-
vel más alto desde fines de 2021.

Por primera vez en 
20 meses, el desempleo
femenino queda bajo el 9%

A. DE LA JARA DESOCUPACIÓN DE LAS MUJERES CAE 0,5 PP EN SU CÁLCULO ANUAL: 

Este descenso no se explica por una salida de

las mujeres del mercado laboral, sino por una

creación efectiva de empleo. Desde el

Gobierno expresan que, pese a la mejora,

“sigue siendo un número desafiante”.
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José Luis Daza en Chile y el papel de Quiroz
VIENE DE B 1

‘‘Los problemas de
Chile, a diferencia de
Argentina (…), son de
microeconomía, de
destrabar, y es por eso que
el señor Quiroz es una
persona absolutamente
ideal para liderar el
programa”.
.................................................................

JOSÉ LUIS DAZA,
VICEMINISTRO DE ECONOMÍA ARGENTINO

‘‘No hay que
inventar la brújula, la
brújula la conocemos. El
desafío está en el cómo, en
la ejecución, y tenemos
mucha confianza”.
.................................................................

JORGE QUIROZ,
COORDINADOR ECONÓMICO DE KAST

‘‘José Antonio Kast
será el próximo
Presidente. Quiero y creo
que le irá bien, pero será
un camino complejo”.
.................................................................

SEBASTIÁN EDWARDS,
ECONOMISTA Y ACADÉMICO UCLA

‘‘La riqueza hay que
crearla (…). Hay un
cambio ideológico de
personas que creen que lo
que interesa es repartir
lo que hay y no crear”.
.................................................................

HERNÁN BÜCHI,
EXMINISTRO DE HACIENDA 

A pesar de que la tasa de desempleo general cayó en 2 déci-
mas respecto del mismo período del año anterior, la tasa de
desempleo de la fuerza laboral con educación superior com-
pleta registró una fuerte alza de 6 décimas. Así, el denominado
“desempleo ilustrado” muestra una tendencia opuesta a lo ob-
servado en la fuerza laboral con niveles educativos más bajos,
señala Juan Bravo, director del OCEC de la UDP.

De acuerdo con las cifras reportadas ayer por el INE, se
mantiene el liderazgo del subempleo en la creación de em-
pleo, es decir, personas que trabajan una jornada parcial
de manera involuntaria o que tienen educación superior y
están sobreeducadas para el empleo que ejercen. Se crea-
ron 101.934 empleos con subempleo y 35.492 empleos sin
subempleo. Es decir, el 74,2% del empleo creado en el últi-
mo año es subempleo.

“Lo anterior da cuenta de que a pesar del liderazgo de la
formalidad en la creación de empleo seguimos teniendo
una composición de la creación de empleo con un grado re-
levante de precariedad, donde las personas no encuentran
oportunidades laborales en donde puedan aportar plena-
mente su capacidad productiva, lo que les genera un daño
considerable en su capacidad de generación de ingresos la-
borales”, precisa Bravo.

TRES DE CADA CUATRO puestos
creados corresponden a subempleo

33
son los meses que acumula el de-
sempleo nacional por sobre el 8%,
una meseta persistentemente alta y

muy por encima del promedio previo a
la pandemia, del 6,5%.

16,7%
es el nivel que alcanzó el desem-

pleo de larga duración (personas
que llevan un año o más buscando

trabajo). Se trata de su mayor nivel
desde fines de 2021.

137 mil
son los empleos que se crearon en términos interanuales
a octubre, lo que representa una mejora frente a los tri-
mestres previos, pero que sigue siendo una cifra baja en

perspectiva histórica, la menor para un trimestre agosto-
octubre desde 2016 (excluyendo 2020).

“Chile puede más, esa es la realidad, y la pregunta
es cómo lograrlo”, planteó de inmediato Hernán
Büchi, exministro de Hacienda entre 1985 y 1989,
durante su exposición en el aniversario de LyD. 
Destacó que, justo al terminar su gestión, desde la
década de 1990 en adelante, el crecimiento del PIB
per cápita —medido como el promedio móvil en 10
años— en Chile cayó desde cifras de 5% a mediados
de la década, hasta un 0,9% en lo más reciente.
Siempre por encima del promedio OCDE.
Más allá de las cifras, enfatizó que al contrario de
lo que muchos cuestionan, “el producto refleja
mucho menos de lo que se obtiene con el creci-
miento”. Graficó con su propia experiencia: “Yo
me acuerdo lo que era no tener lavadora (…),
estamos hablando del principio de los 50, y la
diferencia de la vida que significó para mi madre.
Y eso no lo medía el producto”. A su juicio, se ha
puesto un excesivo énfasis en las utilidades que
obtienen las empresas, pero en realidad “detrás
del crecimiento hay algo mucho más allá que
simple dinero”. Lo mismo mencionó con políticas
como el acceso a agua potable o a calzado en
zonas rurales.
Por eso, dijo, para recuperar el ritmo de crecimien-
to hay que recuperar el “prisma” que en el siglo
anterior permitió avanzar. “El primer espíritu es
que la riqueza hay que crearla, y lo más importante
es ayudar a crearla y participar con los que son
capaces de hacerlo (…). Creo que Chile cambió de
mentalidad, porque hay un cambio ideológico de
personas que creen que lo que interesa es repartir
lo que hay y no crear. Entonces, volver a pensar
que lo que interesa es crear”, describió.

Hernán Büchi: “LA RIQUEZA HAY QUE CREARLA”

Jorge Quiroz, coordinador económico del programa
de José Antonio Kast.
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