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Editorial 

El necesario control 
delas expectativas 
El contundente triunfo de Kast le entrega 

un mandato amplio, pero también eleva las 

exigencias ciudadanas a niveles complejos. 

1 triunfo de José Antonio Kast es contun- 

dente e inapelable y, precisamente por 
eso, encierra un riesgo que la política 

chilena conoce bien: el de las expectati- 
vas desbordadas. Un 58,16 % en segun- 

da vuelta, una victoria en todas las regiones y un 
mandato cercano al 60% de los sufragios no son solo 

un respaldo electoral amplio, sino también una pro- 

mesa implícita de resultados rápidos y visibles. Allí 

reside el principal peligro de este nuevo ciclo. 
Chile llega a esta elección fatigado, inseguro y escép- 

tico. El estallido social, la pandemia, el fracaso del 

proceso constitucional y el deterioro sostenido de la 

seguridad pública han erosionado la paciencia ciuda- 

dana. Kast leyó correctamente ese clima y logró, jun- 

to al resto de la oposición, imponer el eje del debate: 

seguridad, migración y crecimiento. Esa claridad es- 

tratégica explica buena parte de su victoria. Sin em- 

bargo, gobernar no es prolongar una campaña, y me- 

nos aún administrar un estado de emergencia per- 
manente. 
La experiencia reciente es elocuente. Sebastián Piñe- 

ra y Gabriel Boric confundieron triunfos amplios con 

adhesiones profundas a sus proyectos. Ambos choca- 
ron con una realidad más compleja: coaliciones frag- 

mentadas, expectativas sobredimensionadas y una 
ciudadanía implacable frente a los incumplimientos. 

Kast corre el mismo riesgo si interpreta este resulta- 

do como un cheque en blanco ideológico y no como 

un voto de urgencia. 
La idea de un “gobierno de emergencia” fue eficaz 

para canalizar la angustia social y bajar el tono de la 
batalla cultural. Pero una cosa es diagnosticar que 

“Chile se cae a pedazos” y otra muy distinta es re- 
componerlo a la velocidad que muchos esperan. La 

seguridad no se restablece en meses ni el crecimien- 
to sereactiva por decreto. Si las soluciones no llegan 

con rapidez, la frustración puede ser proporcional al 
entusiasmo inicial. 
El desafio será administrar expectativas con la mis- 
ma destreza con que se administró la campaña. Prio- 

rizar, explicar límites y resistir el voluntarismo. En 
política, las expectativas altas no son un activo: son 

una deuda que se cobra rápido y con intereses. Bien 
losabe Kast. ¿Lo entenderán sus votantes? 
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Cuando el estigma entra a la universidad 

realidad que suele pasar desapercibida. En la educación 
superior, muchas de las barreras más dificiles no están en 

los contenidos nien las evaluaciones. Están en la manera en que 
miramos, interpretamos y anticipamos a quienes aprenden de 
formas distintas. Ese terreno silencioso es el que sostiene el estig- 

ma, una fuerza que modela expectativas y afecta trayectorias sin 

necesidad de declararse en ninguna parte. 
Elestigmase cuela en gestos pequeños. En el profesor quedu- 

da dela capacidad de un estudiante antes de conocer su trabajo. 
En la compañera que dirige la conversación ala intérprete en lu- 
gar de a la persona sorda. En la idea instalada de que los apoyos 
académicos disminuyen exigencias oalteran la competencia. Son 
situaciones breves, difíciles de nombrar, pero suficientes para que 
un campus se viva como un espacio donde la pertenencia siem- 
pre está en juego. 

Quienes estudian con discapacidad lo expresan con claridad. 
Dicen quelo más pesado no es la discapacidad en sí, sino el trato 
diferenciado, la infantilización o la constante sospecha de inca- 
pacidad. Muchos sienten que deben rendir examen permanente 
para demostrar que merecen estar donde están. Otros relatan que 
cualquier error se interpreta como una confirmación de prejui- 
cios. La universidad, que promete ampliar horizontes, se trans- 

O Humor 

E nel Mes de la Discapacidad conviene detenernos en una 
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(F) Frases 

“Si hay algo que puedo desearle al 

Presidente electo, es que se disponga a 
tender puentes, a escuchar”. 

Gabriel Boric 
Presidente de Chile, en mensajeal país tras victoria deJ.A. Kast 

formaentonces en un lugar donde cada gesto parece pedir expli- 
cación adicional. 

Nose trata de mala intención. Se trata de una cultura académi- 
caqueaúnsesostieneen unideal rígido de excelencia. Un ideal que 
valoralarapidez, la uniformidad yla adaptación perfecta al forma- 
10 estándar, sin preguntarsesiese formato fue diseñado para la di- 
versidad real de quienes llegan a estudiar. La inclusión deja de ser 
un añadido y se convierte en una revisión profunda del modo en 
que construimos nuestras prácticas docentes y administrativas. 

En este mesla invitación es a pensar con honestidad. A revi- 
sar cómo enseñamos, cómo evaluamos y cómorecibimos a quie- 
nes necesitan apoyos. A abandonar la idea de que la inclusión es 
un favor y asumir que es parte del compromiso universitario con 
el conocimiento y la equidad. A reconocer que el estigma no de- 
saparece por decreto; se desmonta con cambios concretos en la 
forma derelacionarnos y en la manera en que interpretamos la 
diversidad. 

Cuando la universidad cuestionasus propiasinercias, algo im- 
portante ocurre. Mejora la experiencia de quienes enfrentan ba- 
rreras y también amplía las posibilidades de aprendizaje para to- 
da la comunidad. Enseña que participar plenamente no debería 
ser una excepción ni un privilegio. Deberíaserla base sobre lacu- 
al construimos una educación verdaderamentetransformadora. 

O 
Nuestro archivo 

151 años| 15 de diciembre de 1874 

Intento fallido de robo en botica santiaguina 

Aunaboticadela calle dela Moneda penetraronanocherateros, y co- 
mo no encontraron dinero, se levaron las máquinas para pesar los 
productos en venta. Las metieron en un canasto y parainfortunio de 
los delincuentes, al salirse toparon con un policía del sector. Estein- 
tentó atajarlos, pero los ladrones fueron más rápidos y huyeron. Sin 
embargo, dejaron abandonado el canasto con las pesas. 

  

  

101años| 15 de diciembre de 1924 

Aviones “Junkers” vienena Valparaíso y Viña 

Alas9 horas de mañana despegarán desde el aeródromo de El Bos- 
quede Santiago los aviones alemanes “Junkers” que vienen a Valpa- 
raíso y queaterrizarán en canchas del Valparaíso Sporting Club. Este 
“raid” a nuestra zona se realiza para ver a los modernos aeroplanos, 
que están demostrando capacidad para transportar pasajeros y ser- 
vicios postales. Losaparatos tienen estructura metálica. 
  

51años | 15de diciembre de1974 

Países buscan desarrollo y no armamentismo 

Lospaíses que participaron enla Conferencia de Ayacucho, en Lima, 
sereunirán, en una fechaa fiar, para definir los tipos de armas defen- 
sivas queno deberán adquirir ofabricar, declaró ayer el canciller, vi 
cealmirante Patricio Carvajal. Añadió quea la proyectadareunión irán 
Argentina, Chile, Bolivia, Colombia, Ecuador, Panamá y Venezuela. 
Seanalizará el gastoen desarrollo paracada nación en lugar de armas. 
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