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Embajadora

Señor Director:
¿Tiene sentido que nos represente en

otro país como embajadora una persona
que no se siente parte de Chile, situación
que se deduce de tener ancestros polinési-
cos y poner en sus redes sociales “self-
determination for Rapa Nui”?

Pareciera que no…
GONZALO JIMÉNEZ P.

“Ley Amarre”
Señor Director:
¿Cuánta continuidad es legítima des-

pués de una derrota electoral tan contun-
dente? El gobierno saliente pretende pasar
el timón manteniendo a mucha de su
tripulación. La “Ley Amarre” es una juga-
rreta muy poco democrática a la luz de
uno de los rechazos más categóricos que
haya recibido una administración. El mo-
mento escogido no es casualidad: es una
decisión política diseñada para reducir
deliberadamente la capacidad del próximo
gobierno de ejercer el mandato recibido en
las urnas. 

Lo que se pretende es la inercia, rigidi-
zar estructuras y dificultar los cambios en
los equipos cuando Chile optó por lo con-
trario.

La “Ley Amarre” no es proteger a los
funcionarios de Estado, sino un blindaje
frente a la administración entrante. 

Resulta contradictorio elevar la sobera-
nía popular en las urnas como dogma para
después administrar esa soberanía a
conveniencia, y mientras se pueda. No es
tolerable de ningún gobierno, sea del signo
que sea. 

AMARO GÓMEZ-PABLOS B.

Cambio de mando
Señor Director:
El que el período entre la elección y la

toma de mando del nuevo gobierno se
extienda por 84 días hace posible que el
saliente pretenda establecer “amarres” e
intentar —en ocasiones desesperadamen-
te— sacar adelante partes de su agenda
hasta entonces no logradas, complicando
las funciones de los que lo suceden.

Bastaría con que dicho período fuera de
30 días.

HÉCTOR DUCCI BUDGE

Una mochila
significativa

Señor Director:
Los pagos a los diversos proveedores

del Ministerio de Cultura no se efectúan a
30 ni a 60 días y, en una situación particu-
larmente preocupante, muchos pagos han
quedado en estos días diferidos para el
año 2026 porque Dipres no habría entre-
gado las remesas correspondientes

Amén del problema grave que esto
genera para quienes prestan servicios a
esa cartera de Estado, es importante tener
en cuenta que eso, sin duda, impactará y
constituirá una mochila significativa para
el gobierno entrante y disminuirá las
disponibilidades presupuestarias efectivas
para su gestión.

Curioso, al menos.
ÓSCAR ACUÑA POBLETE

Abogado

Andrés Velasco 
y las contribuciones

Señor Director:
Muy acertada la carta de Alejandro

Vigo (ayer) a propósito de las reflexiones
tecnocráticas de Andrés Velasco que
reflejan desgraciadamente el estado del
arte de la ciencia económica en Chile y el
mundo. Una “ciencia” en cuyas facultades
siguen sin enseñar sobre su historia y,
menos aún, preguntarse por sus funda-
mentos. Esto lleva a economistas a propo-
ner políticas contrarias a los fundamentos
que ellos creen defender. 

Velasco aseguró con vehemencia en una
entrevista reciente que no existían otros
principios más que los suyos —y los del
mundo biempensante de la “economía”,
por no decir la estadística—, para analizar
los impuestos, y estos nos enseñarían que
solo deberíamos preocuparnos de la “elas-
ticidad-precio” y las “externalidades nega-
tivas” de los bienes a gravar. 

Llegó a decir: “¿Quién dijo que una cosa
no puede tributar dos veces?”. Bueno,
habría que decirle que mucha gente dice
eso y muchos de ellos son grandes intelec-
tuales que han llenado bibliotecas en todos
los idiomas sobre leyes, economía y —para
qué decir— filosofía, fundamentando
políticas e ideas desde principios diferen-
tes a los que defendió Velasco en esa
entrevista. Y, por si acaso, son intelectua-
les liberales clásicos, a favor de los im-
puestos y a favor de políticas sociales. 

Está bien ser vehemente para defender
ciertas políticas cuando se tienen claros
los principios desde los cuales se argumen-
ta, pero se ve, a lo menos, extraño defen-
der de igual forma esos principios asegu-
rando que simplemente no existen otros.

Frente a las reacciones de la opinión
pública, sería bueno recordar que un
premio nobel de economía dio un famoso
discurso en el banquete de la gala. Ahí,
entre champagnes y cognacs, criticó el
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Movilizaciones
Señor Director:
El llamado del señor Carmona no es una

amenaza solo al Presidente electo, sino a
la mayoría de los chilenos que votamos
democráticamente por él. Espero se respe-
te nuestra decisión.

PAULINA DE LA MAZA L.

Retraso en 
terapias avanzadas

Señor Director:
En relación con las cartas recientemen-

te publicadas sobre la terapia CAR-T y el
rol del Instituto de Salud Pública (ISP),
resulta relevante aportar una mirada
desde quienes hemos participado desde los
orígenes en el desarrollo de terapias
avanzadas en Chile, siendo pioneros en
esta materia.

Desde hace más de una década hemos
trabajado activamente en distintas instan-
cias públicas y privadas —incluyendo
comisiones de salud en la Cámara de
Diputados y múltiples mesas técnicas—
con el objetivo de promover el desarrollo
local de estas soluciones terapéuticas.
Asimismo, hemos sostenido innumerables
reuniones con el propio ISP. En ese con-
texto, es un hecho que, años atrás, el
Instituto se declaró sin las capacidades
técnicas suficientes para abordar con
profundidad y conocimiento este tipo de
terapias altamente complejas.

Dicho lo anterior, corresponde recono-
cer que la actual administración del ISP ha
mostrado una mayor disposición a avanzar
en la elaboración de una norma técnica
que permita regular y, al mismo tiempo,
promover el desarrollo de las terapias
avanzadas en el país. Sin embargo, a la
fecha, no existen definiciones concretas ni
avances públicos sobre dicha normativa.

Este retraso es preocupante. Se hace
necesario impulsar una regulación que
entienda la gradualidad que requiere una
industria incipiente, de modo que no asfi-
xie lo que hoy existe, pero que sí promue-
va, en conjunto con los actores que ya
lideran estos desarrollos en Chile, una
industria capaz de posicionarnos a la
vanguardia en Latinoamérica.

Chile tiene una oportunidad real de
liderazgo regional en terapias avanzadas.

Para ello se requiere mayor convicción,
decisiones oportunas y una colaboración
público-privada efectiva, en la cual hemos
estado —y seguimos estando— plenamen-
te disponibles para participar activamente.

La terapia CAR-T ya es una realidad en
el mundo, y en Chile existen distintos
centros que están haciendo esfuerzos
concretos por impulsarla. No es una aspi-
ración teórica: es posible. Lo que falta es
transformar esa posibilidad en una política
y una regulación que lo hagan viable.

MATÍAS VIAL VALDÉS

Director ejecutivo Cells for Cells

mas es un ejemplo de ello.
Su posible nombramiento ha generado

un preocupante revuelo porque deberá
estar al menos seis meses con licencia por
su embarazo.

Esta controversia es grave, pues lo que
estamos discutiendo es sobre la inconve-
niencia de contratar a una trabajadora
embarazada porque tiene derecho a des-
canso y fuero maternal. Dicha discusión es
un enorme retroceso, ya que no estamos
hablando de las competencias técnicas y
profesionales de Muñoz, sino simplemente
de su estado de embarazo como invalidan-
te para ejercer un cargo directivo. Asimis-
mo, el debate desincentiva el acceso de
mujeres en edad fértil al mundo laboral y
no contribuye a eliminar sesgos. En cam-
bio, pone acento en la “oportunidad” en
que una mujer debe ser contratada para
asumir determinada responsabilidad.

Eso es una grave discriminación que
nuestra institucionalidad no debiera
tolerar.

ROMINA URZÚA

Abogada

Sobre las 
contribuciones

Señor Director:
El debate sobre contribuciones no se

agota en consideraciones utilitaristas o de
finanzas públicas. Por un lado, este refleja
una tensión entre un impuesto con reglas
desactualizadas y percibidas como poco
transparentes y, por el otro, hace un
llamado a la cautela por su impacto en el
financiamiento municipal.

Conviene dimensionar el fenómeno con
datos. En 2025, los inmuebles habitaciona-
les aportaron cerca del 30% de lo recau-
dado por contribuciones, pero solo uno de
cada cuatro inmuebles habitacionales
pagó algún grado de impuesto territorial.
Por ello, cualquier propuesta relativa a la
primera vivienda tiene un impacto más
acotado de lo que suele sugerirse. Con
todo, acotado no significa gratis, pues si la
recaudación baja, alguien deberá reempla-
zarla, ya sea con mayores transferencias o
con nuevas cargas fiscales.

También existen percepciones negativas
sobre su legitimidad. Prácticamente en
todas las comunas del Gran Santiago
existen cuadras donde viviendas muy
similares enfrentan obligaciones distintas,
incluidas exenciones totales, alimentando
una percepción de arbitrariedad. A esto se
suman hechos contraintuitivos como que,
en promedio, las viviendas más antiguas
tienen mayor probabilidad de pago, y que
existen dispersiones relevantes entre
avalúo fiscal y precio de venta, donde el
primero incluso puede superar al segundo.
Todo ello se agrava por un sistema difícil
de auditar y con información a la que no
siempre es fácil acceder.

Más que soluciones dicotómicas y
aisladas, necesitamos discutir su diseño en
profundidad. El desafío no es fácil, pero no
puede simplificarse.

IGNACIO ARAVENA

Fellow LSE y Fundación Piensa

Perros asilvestrados
Señor Director:
Otro tipo de delincuencia rural que el

Estado no sabe cómo controlar. 
JOSÉ IGNACIO ARAVENA

¿Terminator 
o Idiocracia?

Señor Director:
Ambas películas hablan de un futuro

distópico. Una de ellas nos advierte sobre
una rebelión violenta de las máquinas,
lideradas por una Inteligencia Artificial
(IA) que adquiere conciencia y decide
destruir a la humanidad a fuego y hierro;
la otra, en cambio, nos lleva a un futuro
donde las capacidades intelectuales de
todos se han deteriorado a nivel de la
idiocia debido a fenómenos demográficos. 

Terminator nos advierte del dominio
violento de las máquinas; Idiocracia, de la
rendición silenciosa de la inteligencia
humana. 

Entre el fuego y la estupidez, temo más
lo segundo. En septiembre recién pasado
un autor suizo publicó en una revista de
sociología un estudio en que se entrevistó
a más de 600 personas de todos los gru-
pos etarios y socioeconómicos sobre el uso
de la IA y su efecto en el pensamiento
crítico, habilidad imprescindible para la
toma de decisiones oportunas y adecua-
das, y descubrió una preocupante relación
entre el uso de esta tecnología y la dismi-
nución del pensamiento crítico, indepen-
dientemente de la edad y la condición
socioeconómica. 

Ya en el año 2011 se habló del “efecto
Google”, que consiste en la tendencia a
olvidar lo que podemos obtener en línea,
direcciones, trayectos, números telefónicos
y un gran etcétera. 

El autor del estudio suizo advierte que
esta pérdida del pensamiento crítico sería
una evolución del “efecto Google” y que
pudiera llevar a que las personas tiendan a
priorizar saber dónde encontrar la infor-
mación más que comprenderla o analizarla
profundamente. 

Cuando un músculo no se usa se atrofia,
cuando el cerebro no se usa se embota.
Aquí pudiera hacerse realidad Idiocracia,
porque todas nuestras inteligencias artifi-

ciales nos convertirían en una humanidad
que no piensa por sí misma, dependiente y
sin iniciativa en la toma de decisiones;
además, donde los conceptos de comuni-
}dad, amor, solidaridad y libertad sean
demasiado complejos como para que los
podamos entender. 

Más que aprender a operar a las IAs,
tenemos que aprender a usarlas con lógi-
ca, crítica y conciencia de sus limitaciones
y peligros. La verdadera amenaza de la
inteligencia artificial no es que piense por
nosotros, sino que nos haga olvidar cómo
pensar.

DR. LUIS A. MEDINA HERRERA

Experiencia 
y actitud

Señor Director:
La milenaria cultura china considera a

las personas mayores como sabios. En
Chile ejemplos sobran: el atleta olímpico
Iván Moreno corrió las seis maratones
tradicionales después de los 75 años; Sara
Montecinos, médico anestesióloga, conti-
núa ganando competencias pasados los 71.
El expresidente Frei, un estadista, y mu-
chos profesionales están plenamente
activos sobre los 75 años.

La experiencia entrega sabiduría y
templanza, cualidades hoy muy necesarias
para la sociedad. Cambiemos nuestra
actitud: integremos la experiencia en los
directorios, en el trabajo y en la vida de la
sociedad moderna.

JAIME CALDERÓN RIVEROS

Ingeniero comercial

Gestación 
subrogada

Señor Director:
El reportaje de The Wall Street Journal,

reproducido recientemente por este me-
dio, sobre el uso de la gestación subrogada
en Estados Unidos por parte de multimillo-
narios de China, revela algo más que un
vacío legal: expone un mercado global que
convierte la gestación en un servicio
transaccional y abre, además, una arista
poco discutida de seguridad nacional,
ligada a la filiación y la ciudadanía.

Como ha advertido la Relatora Especial
de la ONU sobre la violencia contra la
mujer, Reem Alsalem, la gestación subro-
gada —en todas sus formas— implica una
cosificación estructural del cuerpo femeni-
no y una vulneración de los derechos del
niño. 

En la misma línea, la Declaración de
Casablanca sostiene que no se trata de
regular mejor estas prácticas, sino de
abolirlas por ser incompatibles con la
dignidad humana.

El problema no es la falta de normas,
sino la normalización de la maternidad
como objeto de contrato.

JAVIERA BELLOLIO

Universidad de los Andes

PAES y los alumnos
de primera vuelta

Señor Director: 
Los alumnos que egresaron de cuarto

medio este 2025 competirán por los cupos
universitarios en una clara desventaja.
Mientras ellos se juegan su ingreso con
una única oportunidad, competirán contra
postulantes de generaciones anteriores
que cuentan con hasta cuatro pruebas
PAES acumuladas para seleccionar sus
mejores resultados.

Esta brecha se vuelve crítica en carre-
ras de alta exigencia, como Medicina,
donde un alumno de “primera vuelta” tiene
escasas posibilidades frente a quienes han
tenido tiempo para acumular y combinar
sus mejores puntajes. Esto resulta injusto
para quienes van al día y no pueden —o no
quieren— postergar sus estudios.

Si bien la flexibilidad del sistema es
positiva, sería razonable considerar un
“bono” para quienes postulen con el paque-
te de puntajes de una misma prueba, o
bien, permitir que los alumnos de cuarto
medio rindan la PAES de invierno para
que, al menos, cuenten con dos oportuni-
dades al momento de postularse a la
universidad. 

Creo que los expertos podrían buscar
más soluciones, pero es necesario pre-
miar, o al menos no castigar, a la mayoría
que busca continuidad inmediata en sus
estudios.

MAGDALENA ECHEVERRÍA F.

Amarre 
funcionario

Señor Director:
“Estamos bien en el refugio los 33 mil”.
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