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OPINIÓN

En diciembre, el Instituto de Salud Pública (ISP) de 
Chile confirmó el primer caso de influenza A H3N2 
subclado K en el país, lo que marcó un momento 
crítico para la vigilancia epidemiológica. Este sub-
tipo viral es una señal de alerta que nos recuerda 
la constante evolución de los virus respiratorios.

El subclado K del H3N2 ha mostrado una capa-
cidad de transmisión eficiente y ha circulado con 
intensidad en el hemisferio norte durante los últimos 
meses. En Europa y Norteamérica, se asoció con 
aumentos precoces de consultas respiratorias y 
hospitalizaciones, especialmente en adultos mayores.

¿Por qué deberíamos preocuparnos? La influenza 
no es un resfrío común. Cada año, causa entre 3 
y 5 millones de casos graves en el mundo y hasta 
650.000 muertes, según la Organización Mundial 
de la Salud. Los subtipos H3N2 son particularmente 
problemáticos porque tienden a provocar epidemias 
más graves, especialmente en adultos mayores y en 
personas con enfermedades crónicas. Su capacidad 
de mutación constante desafía nuestra inmunidad 
previa y requiere la generación de nuevas vacunas 
para una protección total. Históricamente, las 
temporadas dominadas por H3N2 se han asociado 
a mayor sobrecarga hospitalaria y a una menor efi-
cacia relativa de la vacuna en adultos mayores, lo 
que obliga a reforzar estrategias complementarias 
de prevención.

La variante H3N2 subclado K parece ser muy 
contagiosa, pero no tan grave, sobre todo en per-
sonas que tienen su programa de vacunación al día. 
Esto refuerza la evidencia de que la vacunación no 
siempre previene la infección, pero sí reduce sus-
tancialmente las formas graves, las complicaciones 
y la mortalidad.

La llegada de este subclado a Chile, en pleno 
verano, podría parecer contradictoria, pero los virus 
respiratorios no respetan los calendarios. El turismo 
internacional, los viajes de negocios y el retorno 
de compatriotas de zonas donde el virus circula 
activamente crean puentes epidemiológicos que 
facilitan la introducción de nuevas variantes.

Pero no tenemos que alarmarnos, sino que pre-
pararnos. La llegada de esta variante K a Chile en 
verano no parece ser un problema inmediato, ya 
que los virus respiratorios tienden a disminuir su 
impacto en esta época. El verdadero desafío llegará 
en los próximos meses. La temporada de influenza 
en Chile suele extenderse de abril a septiembre. Si 
el subclado K se establece en nuestra población, 
podríamos enfrentar una temporada invernal más 
intensa de lo habitual. 

La “super gripe” llegó 
a Chile: ¿cómo actuar? 

La Contraloría General de la República desem-
peña un rol fundamental en el correcto funciona-
miento del Estado. Su labor va mucho más allá de 
la detección de irregularidades puntuales: apunta 
a prevenir malas prácticas, corregir deficiencias 
estructurales y elevar los estándares de gestión 
pública, resguardando así el uso responsable de 
recursos que pertenecen a toda la ciudadanía.
El reciente informe que da cuenta de millonarias 
irregularidades en la municipalidad de La Serena 
pone nuevamente en valor el trabajo técnico, 
minucioso y riguroso del órgano contralor. 
Más allá del impacto de las cifras observadas, 
estas fiscalizaciones permiten transparentar 
situaciones que venían arrastrándose desde 
períodos anteriores, evidenciando falencias 
en áreas sensibles como la gestión de perso-
nal, los pagos y los procesos administrativos.

Este tipo de acciones cumple una función 
clave para el fortalecimiento institucional. No 
se trata solo de establecer responsabilidades 
o exigir reintegros, sino de marcar un prece-
dente claro respecto de la necesidad de con-
tar con controles internos sólidos y eficaces. 
Las malas prácticas, cuando no se corrigen 
oportunamente, terminan afectando a toda la 
comunidad, debilitando la confianza ciudada-
na y el correcto uso de los recursos públicos.
La transparencia debe ser la base de toda 
gestión pública moderna y responsable. En ese 
sentido, la Contraloría cumple un rol diligente 
y autónomo, fiscalizando sin distinción y sin 
dejar pasar ningún impasse. Su trabajo, muchas 
veces incómodo, resulta indispensable para 
avanzar hacia un Estado más eficiente, íntegro 
y comprometido con el interés público.

Fiscalizar para transparentar
El reciente informe que reveló millonarias irregularidades en la municipalidad 
de La Serena refuerza la importancia del rol que cumple la Contraloría en la 
fiscalización del Estado y en el fortalecimiento de los controles internos al 

interior de los servicios públicos.

EDITORIAL

Sabemos que el mundo está cam-
biando aceleradamente producto 
de múltiples fenómenos. Informes 
recientes sobre la situación de las 
generaciones en Chile y estudios de 
comportamiento digital muestran 
cómo las transformaciones sociales 
y culturales se profundizan con 
la automatización de las tareas y 
el uso de la inteligencia artificial, 
demandando nuevas formas de 
enfrentar las relaciones y los de-
safíos laborales. 

Las relaciones intergeneracio-
nales son uno de los retos clave a 
la hora de pensar el futuro de las 
organizaciones, tal como lo subra-

yan estudios sobre generaciones 
y convivencia etaria en el trabajo.

En Chile, casi 160 mil personas se 
pensionan por vejez cada año, de 
acuerdo con cifras de CIEDESS y 
reportes de prensa (CIEDESS, 2025; 
Diario USACH, 2024), llevándose 
consigo décadas de conocimiento 
crítico que las empresas no pueden 
darse el lujo de perder. Al mismo 
tiempo, diversos análisis advierten 
que la automatización y el bajo 
dinamismo económico dificultan 
aún más el ingreso de los jóvenes 
al mercado laboral, donde la tasa 
de desempleo juvenil alcanzó un 
21,6% en el trimestre abril–junio 
de 2025 (SOFOFA, 2025). Con 
todo, una proporción importante de 
organizaciones opera sin una real 
mezcla generacional: un 52,35% de 
las empresas no cuenta con personas 
de la Generación Z (nativos digitales 
nacidos aproximadamente entre 
1997 y 2012) y un 45,16% no tiene 
Baby Boomers (nacidos entre 1946 
y 1964) en sus equipos, según el 
estudio sobre convivencia genera-
cional de Tálanton–Emol (2024) y 

las definiciones generacionales de 
referencia (Pew Research Center). 

Si la tasa de rotación laboral supera 
el 30%, con costos que van desde 
el 21% al 400% del salario anual 
por cada empleado reemplazado, 
como estiman distintos estudios 
de capital humano y gestión de 
personas - por ejemplo, cálculos 
de consultoras internacionales de 
recursos humanos -, y cerca del 
60% de los trabajadores declara que 
quiere renunciar - según encuestas 
recientes sobre satisfacción laboral 
en Chile -, es evidente que algo está 
ocurriendo, o es consecuencia de 
ello, con la marca empleadora, es 
decir, con la percepción que tienen 
las personas respecto de los lugares 
donde trabajan.

En este escenario, múltiples aná-
lisis sobre relevo generacional y 
mentoring en Chile apuntan a la 
necesidad de preservar el capital 
intelectual organizacional, resca-
tando, protegiendo y traspasando el 
conocimiento de manera cuidadosa 
entre la generación que se retira y 
la que ingresa. 

Distintas 
generaciones 
en el trabajo
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