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Descentralizacion sin ingenuidad

ara quienes por afios empujamos la descentralizacion, los
escandalos portraspasos a fundaciones fueron un llamado
de atendion. Y no basta con indignarse: si no entendemos
bien sus causas, corremos el riesgo de que se repitan y, peor atin,
de que se use el episodio como excusa para retroceder en autono-

miaregional.
MllChﬂS Primer aprendizaje: descen-
obli@cmnes tralizar no es solo transferir re-
ambientales no cursos ni elegir autoridades.
X También es construir controles,
provienen de capacidades y estindares. Hay
una mirada “buenista” —la idea
n.uevas MRS de que lo local, por definicion,
sino de como se decide mejor- que ignora algo
aplican las bésico: cuando faltan contrape-
g s0s y gestion, el nivel territorial
existentes. puede amplificar el desorden

con la misma velocidad con que
amplifica la innovacion.

Segundo aprendizaje: conla separacion entre gobernador re-
gional electo y delegado presidencial, la coordinacion se debilité.
Los seremis responden al nivel central y la delegacion, sin presu-
puesto relevante, por lo que terminan operando como una isla
del centralismo. El resultado es conocido: alcaldes y gobernado-

res peregrinan a Santiago para destrabar permisos, convenios y
criterios.

Enun escenario de finanzas publicas golpeadas —y con sefia-
les visibles de retrasos en transferencias—, 2026 debiera serel afo
de la coordinacion y la ejecucion. Y eso exige enfrentar la indus-
tria del entrabamiento: exigencias crecientes, interpretaciones
cambiantes y una permisologia que inmoviliza. Como advirtié
Juan Carlos Jobet, muchas obligaciones ambientales no provie-
nen de nuevas normas, sino de como se aplican las existentes.

El diagnastico va esta. Es hora de soluciones: en este ambito,
la logica indica que deben generarse Gabinetes Regionales que
retinan al delegado presidencial, seremis clave y delegados pro-
vinciales, con una mesa formal de enlace con el Gobierno Regio-
nal y los municipios. Su misién: priorizar una cartera acotada de
proyectos de alto impacto privado y pablico, asignar responsa-
bles, fijar hitos a 30 dias y escalar a nivel central lo que exceda la
capacidad regional, con trazabilidad publica.

Esto noreemplaza algobernador ni al FNDR: ordena al Ejecu-
tivoen el territorio. ¥, al mismo tiempo, instala una cultura de ren-
dicion de cuentas: actas, plazos, responsables y resultados verifi-
cables. Si la descentralizacion quiere sobrevivir, debe dejar de ser
un acto de fe y convertirse en un sistema de desempeno. Autono-
mia, si; pero con coordinacion, control y ejecucion atiempo. Ese
antidoto es: control, coordinacion y ejecucién.



