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Diálogos comerciales: cómo las alianzas globales 
impulsan el crecimiento para Chile y el Reino Unido 

esde el comercio medieval de lana hasta 

el auge manufacturero de la Revolución 

Industrial y el ascenso de Londres como 

centro financiero global, el Reino Unido 

siempre ha sido una nación comercial orgullosa 

y con visión de futuro. 

Hoy, el compromiso del Reino Unido con el 

libre comercio se mantiene inquebrantable. 

Solo trabajando con socios como Chile podemos 

impulsar el crecimiento económico y crear opor- 

tunidades para las empresas. 

El año pasado, el Reino Unido dio un paso 

importante para fortalecer estos lazos y se 

convirtió en el primer país europeo en unirse 

al Acuerdo Integral y Progresista de Asociación 

Transpacífico (CPTPP). 

Como un influyente bloque comercial que 

ahora representa casi el 15% del PIB mundial, 

el CPTPP facilita el comercio, simplificando 

trámites, abaratando costos y haciéndolo más 

inclusivo. De esta forma, el acuerdo proporcio- 

na a las empresas la certeza que necesitan para 

expandirse al extranjero, aumentando así las 

exportaciones y la inversión. Con el ingreso del 

Reino Unido al bloque, las empresas tanto britá- 

nicas como chilenas están cosechando los frutos. 

Con una de las economías más grandes del 

mundo, empresas innovadoras, universidades 

  

Contribuciones y avalúo fiscal 

Señor Director: 

Recientemente el Tribunal Tributario y Aduane- 

ro de Ñuble y Biobío acogió un reclamo a favor 

de un contribuyente, sobre el mal cálculo de las 

contribuciones. Este precedente es importante, 

debido a que -a juicio del Tribunal-, el Servicio 

de Impuestos Internos (SII) había considerado 

para efectos de la base imponible un rol de avalúo 

fiscal sin sustento catastral verificable, lo que 

se traduce, finalmente, en un mal cálculo de las 

contribuciones. 

La falta de transparencia y de seguridad jurídica 

en la determinación del avalúo fiscal y, por ende, 

de las contribuciones de bienes raíces, termina 

erosionando la confianza que tiene el contribu- 

yente en el buen cálculo de este impuesto. 

Es cierto que este tiene la facultad de reclamar, 

pero el alto costo de los profesionales que se 

dedican a estas artes es un gran desincentivo para 

el contribuyente que considera que el valor de su 

impuesto territorial es desproporcionado. 

Cabe señalar que el fallo del Tribunal, además de 

anular el re avalúo, condenó en costas al SI, te- 

niendo que pagar todos los gastos procesales de la 

causa, ya que no poseía fundamento para alegar. 

SERGIO ARRIAGADA 
DOCENTE UEJECUTIVOS, FEN UNIVERSIDAD DE CHILE 
  

Ciberresiliencia en salud 

Señor Director: 

El incidente en Clínica Dávila se suma al del ISP 

ocurrido este año, demostrando que este sector es 

un blanco constante de ataques para materializar 

un riesgo sistémico. La Ley Marco 21.663 busca 

fortalecer las capacidades y obligar a los presta- 

dores de salud y su cadena de abastecimiento a 

mejorar su postura de riesgo. 

Í> 

SE SS] LOUISE DE SOUSA 
EMBAJADORA DEL 

Á REINO UNIDO EN CHILE 

“El CPTPP amplía las 
oportunidades comerciales 
entre Chile y el Remo Unido 
más allá del Acuerdo de 
Asociación firmado en 2021. 
Cada compañía elige el 
conjunto de reglas que mejor 
se ajuste a su cadena de 
suministro y bajo qué acuerdo 
quieren operar”. 

: Estas OIV -operador de importancia vital- deben 

: ver la ciberseguridad como un activo que opera en : 

: tiempo real, transversal a la organización, y no 

como un checklist de preguntas de cumplimiento. 

En vez de de un gasto opcional, deben abordarla 

¿como una inversión y un pilar de la resiliencia 

: Operativa para la continuidad del servicio. 

¿ La filtración de datos sensibles es un vector de 

: extorsión, donde la pérdida de la privacidad de 

los pacientes tiene consecuencias mucho más 

¿ costosas que cualquier multa. 

¿ La ciberresiliencia exige una gobernanza que 

: trascienda el cumplimiento reactivo y proteja 

i efectivamente la privacidad, bajo la Ley Protec- 

ción de Datos Personales. Además, la Ley 21.595 

: responsabiliza la ausencia de un modelo de pre- 

: vención de delitos robusto que integre controles, 

: ya que no es solo una negligencia técnica, sino un 

: riesgo penal para la alta dirección. La ciberse- 

guridad no se adquiere comprando un software 

o una auditoría, se construye con una cultura de 

: gestión de riesgos desde el directorio hacia la 

¿ organización. 

' RICARDO SEGUEL 
: PROFESOR FACULTAD DE INGENIERÍA Y CIENCIAS UAI, 
¿ DIRECTOR DE DTC CYBER 

CARTAS 

  

: Desarrollo digital 

: Señor Director: 
: El reciente estudio sobre “El costo del suelo 

: digital en Chile” de Idicam y GRA Comsulto- 

res, publicado en DE, da cuenta del alza en los 

: arriendo de suelo para infraestructura móvil, lo 

: que vuelve a encender una alerta relevante. El 

: despliegue de redes digitales -base del acceso 

: aservicios esenciales como educación, salud y 

: seguridad- depende de condiciones habilitantes 

: claras, predecibles y coherentes con el objetivo 

i de cerrar la brecha digital. Entonces, ¿cómo se 

de prestigio y una fuerza laboral altamente 

capacitada, el Reino Unido se mantiene como 

un destino de inversión muy atractivo. Desde el 

lanzamiento de nuestra Estrategia Industrial, 

hemos asegurado compromisos de inversión 

sustanciales que superan los US$ 300 mil mi- 

Jones. 

A medida que el CPTPP se expande, también 

lo hacen las oportunidades para empresas y Go- 

biernos por igual. Por ejemplo, las exportaciones 

e importaciones de bienes y servicios entre am- 

bos países alcanzaron aproximadamente los US$ 

2.500 millones en el último año, por lo que este 

acuerdo contribuirá a fortalecer cada vez más la 

relación comercial entre ambos países. 

El CPTPP amplía las oportunidades comer- 

ciales entre Chile y el Reino Unido más allá del 

Acuerdo de Asociación firmado en 2021. Gracias 

a esto, las empresas pueden elegir el acuerdo 

que les resulte más conveniente. Pueden decidir 

qué tarifas aplicar, mientras que otros beneficios 

y disposiciones se activan automáticamente, 

sin necesidad de realizar trámites adicionales. 

En resumen, cada compañía elige el conjunto de 

reglas que mejor se ajuste a su cadena de sumi- 

nistro y bajo qué acuerdo quieren operar. 

Con el CPTPP, más del 99 % de las exporta- 

ciones entre los países miembros están libres de 

¿ articula la nueva condición de internet como 

servicio público con la realidad de un mercado de 

3 sitios y torres donde la asimetría de información 

y de poder de negociación es evidente? 

LUCIANO AHUMADA 
3. DIRECTOR ESCUELA DE INFORMÁTICA Y 
¿ TELECOMUNICACIONES UDP 
  

El espejismo del superciclo 

Señor Director: 

: Con los datos de cierre de 2025 y un nuevo 

: escenario político, la tentación de hablar de un 

: superciclo minero es grande, pero el rigor obliga a 

la cautela. Lo que vemos es un rally de precios con 

rasgos muy específicos y un “destrabe” interno 

¿ que responde a factores locales, no a un nuevo 

: orden global. 

¿ ¿Por qué? El precio promedio anual del cobre, 

* aunque al alza, ha mostrado oscilaciones bruscas 

Cada tres meses. La demanda asociada a la IA 

sigue siendo marginal frente a la infraestructura 

¡ eléctrica tradicional o la urbanización. Además, el 

i cambio de Gobierno podría acelerar inversiones, 

; pero no altera la oferta y demanda global. 

i A esto se suma el reordenamiento administrati- 

vo tras la formalización del royalty y la reciente 

; detención de ciertos criterios del Servicio de 

: Biodiversidad y Áreas Protegidas: buenas señales 

¿ parala inversión, pero no indicios de un superci- 

¿ clo externo. 

: Evitemos afirmaciones grandilocuentes. Chile 

conoce el costo de inflar expectativas. Más que 

: confiar en milagros cíclicos, necesitamos la ma- 

: durez de destrabar proyectos con altos estándares 
: ambientales y paz social, en vez de esperar que 

: un superciclo inexistente resuelva problemas 

estructurales. 

: MANUEL REYES , 
¿ ACADÉMICO FACULTAD DE INGENIERÍA, UNAB 

aranceles, mientras que los aranceles sobre las 

importaciones se reducen en ambas direcciones. 

En sectores como la industria agro-tecnológi- 

ca, agropecuaria, infraestructura, industria mi- 

nera y en la transición a las energías renovables, 

el acceso mejorado a licitaciones en ambos paí- 

ses podrá contribuir a un intercambio bilateral 

importante de conocimientos técnicos. 

El CPTPP también facilita la inversión 

británica en Chile, lo que podría llevar a que 

empresas innovadoras elijan a este país como 

base para desarrollar tecnologías de producción 

o almacenamiento de hidrógeno. Esperamos 

que las iniciativas que impulsen el crecimiento 

sostenible y el CPTPP, promuevan una inversión 

significativa en el floreciente sector de energías 

renovables de Chile. El Reino Unido es el quinto 

mayor inversionista extranjero en Chile y 

esperamos que este acuerdo continúe impul- 

sando nuestra presencia y colaboración en áreas 

estratégicas. 

Esto es solo el comienzo. Mientras el CPTPP 

se expande y el Reino Unido celebra su primer 

aniversario como miembro del bloque, cabe 

reflexionar sobre lo que nos une: un compro- 

miso compartido con un sistema multilateral 

de comercio sólido y estable, el crecimiento 

económico y la prosperidad para todos. 

  

' ¿Acusación inflada o pena posible? 

Señor Director: 

A propósito de la reciente acusación fiscal pre- 

sentada en contra de la exalcaldesa Cathy Barriga, 

en la cual se solicita imponer una condena de 

23 años, cabe preguntarse si estamos ante una 

acusación inflada dirigida a los medios de co- 

municación y a la opinión pública, o frente a una 

pena real y jurídicamente posible de imponer a la 

exalcaldesa de Maipú. 

Si bien podría pensarse que las penas solici- 

tadas han sido abultadas con el fin de generar 

expectación y otorgar mayor gravedad al caso, 

conviene recordar que hace solo un mes atrás el 

ex director general de la PDI, quien llegó en liber- 

tad a enfrentar su juicio oral por delitos de similar 

naturaleza, fue condenado a una pena efectiva de 

17 años de privación de libertad. 

En consecuencia, más allá del impacto mediático 

que inevitablemente rodea este tipo de causas, lo 

cierto es que en el caso Barriga, ambos escena- 

rios, resultan plausibles tanto desde una perspec- 

tiva mediática como legal. 

NELSON SALAS STEVENS 
ABOGADO PENALISTA 
  

Prudencia 

Señor Director: 

El cierre de 2025 deja a la economía chilena en 

un pie relativamente más sólido que el heredado. 

Este escenario abre una ventana de oportunidad 

para el próximo Gobierno, pero también instala 

un riesgo conocido. La historia muestra que los 

períodos de holgura tienden a diluir la disciplina. 

Administrar con prudencia es el mejor punto de 

partida. 

GONZALO VALENZUELA 
: ABOGADO 
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