Fecha: 08/01/2026 Audiencia: 320.543 Seccion: CIENCIA Y TECNOLOGIA
LAy S 7 Vpe: $8.723.513 Tirada: 126.654 Frecuencia: 0
lnnovac lOn Vpe pag: $18.442.944 Difusion: 126.654

Vpe portada: $18.442.944 Ocupacion: 47,3%

GERENTE GENERAL DE FUNDACION CHILE

Hernan Araneda:

“Esta institucion, por su
tamano, no puede estar en
cosas de caracter boutique”

Ayer, con mas de mil invitados, la entidad inicié la celebracion de sus 50 aiios de
existencia con la intencion de retomar una agenda que mezcle su vocacion de ser pionera en
areas donde pocos se atreven a estar con la misién de impulsar sectores claves, como la mineria,
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la industria forestal y las empresas de base cientifico-tecnolégica. manueL FernANDEZ B.

on una masiva convocato-
riay un homenaje a Ratil Sa-
ez, el hombre que la conci-
bi6 e hizo las gestiones para
convertirla en realidad, la
Fundacién Chile inici6 ayer la celebra-
ci6én de sus 50 afos de existencia.

Un momento que su gerente gene-
ral, Herndn Araneda, asegura que es
de “muy altas expectativas”. ;El moti-
vo? “Hemos desarrollado un portafo-
lio de iniciativas de gran calibre en es-
te tltimo periodo, para concentrar
nuestra actividad con cosas que ten-
gan mayor impacto. Esta institucién,
por su tamaiio, no puede estar en co-

"HA ESTADO BASTANTE VILIPENDIADA LA
ESTRATEGIA DE DESARROLLO PATS
BASADA EN RECURSOS NATURALES, PERO
NOSOTROS PENSAMOS QUE LOS RECURSOS
NATURALES EN CHILE SIGUEN SIENDO
UNA OPORTUNIDAD EXTRAORDINARIA
PARA SOFISTICAR LA ECONOMIA”",
AFIRMA ARANEDA.

sas de cardcter muy boutique. Debe
ser evaluada por la sociedad por cuan-
to valor agrega en las problematicas
que mas le importan al pais”, afirma.
La vara esta alta. La Fundacién Chi-
le, surgida de una alianza entre el Esta-
do y el sector privado (inicialmente la
ITT, hoy BHP), tiene un historial con
hitos marcados, como haber sido la
impulsora de la industria del salmén
en Chile, pionera en el cultivo de be-
rries y también en innovaciones fores-
tales, y haber formado la primera
compania de energia solar del pais.

—;Cual seria el préximo gran pro-
yecto, la “nueva salmonicultura”, de
la fundacién?

“Hay una frase que lo resume: el fu-
turo estd en nuestra naturaleza. Es una
frase que tiene dos lecturas. Por un la-
do, la fundacién fue concebida para

mirar hacia adelante, tiene un caracter
pionero y, por lo mismo, tiene que co-
rrer riesgos, no es una institucion que
administra negocios. Y, por otro, rele-
var el valor de la naturaleza: ha estado
bastante vilipendiada la estrategia de
desarrollo pais basada en recursos na-
turales, pero nosotros pensamos que
los recursos naturales en Chile siguen
siendo una oportunidad extraordina-
ria para sofisticar la economia. Puede
sonar paraddjico, pero es lo que he-
mos hecho desde el primer dia. Es de-
cir, detectar sectores donde el pais
puede tener ventajas y agregarles in-
novacioén, tecnologia y transferencia
tecnoldgica”.

Los métodos para cumplir su labor
han evolucionado, explica. Al princi-
pio, financiaba sus propios proyectos
y la herramienta mas usada fue la de
crear companias: casi 100 surgieron a
su alero. “Hoy, cuando tenemos mu-
cha mas oferta de capital de riesgo y
un sector privado pujante buscando
oportunidades, no se justifica que in-
ventemos empresas. Nuestro rol es
mas el de promover y facilitar condi-
ciones para que los emprendimientos
emerjan”, afirma.

CONECTANDO CON EL
PROPOSITO ORIGINAL

De hecho, ese es uno de los cuatro
ejes clave de la agenda 2026 de la fun-
dacién: impulsar el desarrollo de em-
presas de base cientifico-tecnoldgi-
ca. Una linea apuntalada por su bra-
zo de inversi6n de riesgo (ChileGlo-
bal Ventures) y su nuevo proyecto
Startuplab, que pone a disposicién
laboratorios, equipos y redes para fa-
cilitar el nacimiento de companias
con este perfil. “Nos interesan estas
empresas porque, a nivel mundial,
son las que tienen mayor potencial
de generar empleos, un problema
agudo en Chile”, explica.

El segundo eje es lo que denominan
como naturaleza positiva: “Son pro-
yectos muy al alero de la agenda de
cambio climdtico, de apoyar que el
pais alcance las metas que se ha pro-

puestoy que implican mucho desarro-
llo de capacidades”. Esta agenda in-
cluye dimensiones de financiamiento,
coordinacidén, apoyo a que la cons-
truccién se vuelva una industria mas
sustentable y exploracién de caminos
para mejorar la gestion hidrica”.

El tercer eje se centra en el capital
humano. En esa linea, destaca los pro-
yectos Sumar Saberes, que identifica y
promueve la aplicacién de buenas
practicas pedagdgicas en las escuelas;
Talento Minero, con foco en dicha in-
dustria, y Talento Digital, que desarro-
lla junto a Fundacién Kodea y que, se-
gun evaluaciones internacionales in-
dependientes, ha impactado positiva-
mente la trayectoria laboral de las 23
mil personas que ha entrenado en
competencias digitales. Sobre este tlti-
mo, afirma que es una respuesta a la
necesidad de una buena oferta de ca-
pacitacion laboral y aspira a que escale.

El cuarto eje es el desarrollo de una
plataforma de desarrollo de transfe-
rencia tecnolégica con Finlandia. “Es-
to conecta con una idea que tuvo Radl
Séezal inicio de la fundacidn, de tratar
de traer soluciones que ya existen en
otras partes y no estar reinventando la
rueda. Y Finlandia, con la mitad de la
poblacidn, tiene mas del doble del PIB
de Chile y transit6 répida y exitosa-
mente de una economia basada en re-
cursos naturales a una economia ba-
sada en tecnologia y conocimiento.
Ademads, tiene un ecosistema de inno-
vacién muy virtuoso, del que tenemos
mucho que aprender”, dice Araneda.

La plataforma implica un financia-
miento de US$ 20 millones por parte
de Corfo y otro monto similar aporta-
do por Finlandia, con la idea de hacer
interactuar a empresas y emprende-
dores chilenos y finlandeses. Lo que
estd més avanzado es el trabajo en dre-
as como mineria sostenible, donde
Araneda advierte un déficit a nivel de
proveedores de la industria en Chile, y
bioeconomia forestal, en que el objeti-
vo es avanzar en el desarrollo de fibras
naturales, sofisticar el uso de la made-
ra serrada e impulsar la industria de la
construccion industrializada.




