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Poco tiempo, alto riesgo en licitaciones

E nlos Ultimos afios, Chile ha impulsado reformas para acortar los tiempos de tramitacion ambiental y sectorial. El objetivo es otor-

gar certeza y destrabar inversiones. Sin embargo, mientras la institucionalidad trabaja por agilizar la "permisologia”, muchos titu-
lares imponen plazos excesivamente reducidos para la elaboracion de propuestas técnico-econdmicas. Este apuro, lejos de mejorar los
procesos, estd debilitando la competencia y encareciendo los servicios, desde estudios ambientales hasta concesiones de infraestructura.

Elaborar una oferta sélida no es un mero tramite. Supone comprender el servicio, levantar informacién, analizar riesgos, modelar
costos y disefiar estrategias que permitan cumplir con estandares normativos y financieros. Cuando los plazos se acortan mas alla de
lo razonable, las empresas prefieren restarse o presentar propuestas incompletas. El resultado son licitaciones con baja participacion,
que reducen la competencia y empobrecen la calidad de las soluciones.

Algunos procesos recientes han mostrado esa tendencia: licitaciones estratégicas con un solo oferente o con propuestas dificiles
de comparar entre i por diferencias en alcance, enfoque o interpretacion de los requerimientos. Cuando esto ocurre, las decisiones
tienden a definirse principalmente por precio, sin considerar qué incluye ese precio ni el valor técnico de cada propuesta. Se pierde
asi la oportunidad de evaluar la calidad, innovacion y sostenibilidad de las soluciones.

La contradiccion es evidente: ;de qué sirve reducir plazos de permisos si las licitaciones previas no generan condiciones para
competir? Una licitacion sin pluralidad no solo carece de legitimidad, también termina trasladando mayores costos al Estado, a los
usuarios y a la ciudadana. Ademds, limita la innovacién: menos oferentes significan menos alternativas técnicas y menos espacio
para optimizar recursos.

La oportunidad de mejora esta en fortalecer la etapa de disefio y definicion de las estrategias y alcances de cada licitacion.
Procesos bien estructurados, con tiempos adecuados y requerimientos claros, fomentan una competencia mas sana y propuestas
comparables, donde el precio sea solo uno de varios factores de decision. Plazos razonables no equivalen a retrasar las inversiones,
sino a asequrar procesos con mayor calidad, competencia y transparencia.

En definitiva, si Chile quiere un sistea més eficiente en permisos y concesiones, debe cuidar también la etapa previa. La urgencia
no puede sequir reemplazando a la planificacion: confundir rapidez con apuro solo sacrifica la competencia, la innovacion y, en
ultima instancia, el interés pablico.




