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Barémetro de Cooperacion del Foro Econémico Mundial:

El “minilateralismo”
avanza a contrapelo de
las tensiones geopoliticas

E0.

Son tiempos agitados. En paz
y seguridad, los ejecutivos de
firmas globales advierten un de-
terioro relevante, el mayor des-
de que el Foro Econémico Mun-
dial (WEF, por sus siglas en in-
glés) mide esa variable desde
2012. Y sin embargo, “la coope-
racion estd lejos de estar muer-
ta”, plantea esta organizacién
en un informe revelado este jue-
ves, ad portas del tradicional en-
cuentro en Davos en 10 difas
mds.

Es un contexto “desalenta-
dor”, dice el reporte. Y heaquilo
curioso: el Barémetro de Coope-
racion Global muestra que el ni-
vel general de cooperacién se ha
mantenido estable. Asi visto, no
pareciera haber nada novedoso.
Lo interesante, no obstante, sur-
ge al indagar en las variables
que lo componen —o “pilares”,
como los llaman en Davos—,
pues hay diferencias importan-
tes. “Aunque la cooperacién
vinculada al multilateralismo
global —que descansa en objeti-
VOS comunes y en acciones im-
pulsadas a menudo por institu-
ciones internacionales— ha dis-
minuido en gran medida, la coo-
peracion a través de coaliciones
alternativas, por lo general fle-
xibles y disenadas para fines es-
pecificos, ha continuado. En
particular, la cooperacién entre
grupos mas pequefios de paises
ha persistido, en la medida en
que las economias siguen en-

Mientras el pilar de paz y seguridad
retrocede, el drea del comercio resiste a
fenédmenos como la guerra arancelaria.

La cooperacién se estanca

Barémetro Global de Cooperacion, segiin cada pilar
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contrando valor en trabajar en-
tre si mediante alianzas prag-
miticas, dgiles y basadas en in-
tereses. Esta dindmica suele de-
nominarse ‘minilateralismo’ o,
en algunos casos, ‘plurilateralis-

mo’”, describe.

Mejor que 2019

El barémetro se construye
con 41 métricas en un trabajo
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conjunto entre el WEF y la con-
sultora McKinsey. Se conside-
ran distintas variables que co-
rresponden tanto a “acciones”
de cooperacién como a “resulta-
dos”, todas basadas en indica-
dores provenientes del Banco
Mundial, la OCDE y otras enti-
dades multilaterales, asi como
debases de datos privadas —co-
mo BloombergNEF—, registros
de patentes y estadisticas secto-

Resultados de la encuesta 2025 de WEF

Consulta a miembros del World Economic Forum (Foro Econémico Mundial)

Sondeo a miembros del consejo WEF
¢Como describiria el estado de la cooperacién global en 2025 en comparacion con 2024?

Distribucion en %.

Mucho menos
cooperativa
General 30
Comercio y capital 30
Innovacion y tecnologia 39
Clima y capital natural 10
Salud y bienestar 33
Paz y seguridad 16

Menos Se mantuvo Mas Mucho mas Puntaje
cooperativa igual cooperativa  cooperativa neto*
55 7 8 1 =75

55 7 8 1 =75

48 8 5 1 =79

51 22 16 1 -44

38 22 6 1 -62

31 38 14 1 -30

* Puntaje neto: porcentaje de respuestas positivas menos porcentaje de respuestas negativas (en puntos porcentuales).
Tamaiio de muestra: 171 respuestas vélidas (miembros actuales o recientes de los Global Future Councils).

Sondeo a ejecutivos WEF

¢Como se ha visto afectada la capacidad de su empresa para hacer negocios por los cambios en la cooperacién global

en 2025, en comparacion con 2024?

Distribucion en %.

Mucho mas
dificil
General 6
Comercio y capital 7
Innovacion y tecnologia 4
Clima y capital natural 6
Salud y bienestar 5
Paz y seguridad 7

Algomas  Nosabe  Nimas facil
dificil ni mas dificil
37 6 44
32 6 45
25 5 48
23 6 48
14 12 57
35 4 40

Algo mas Mucho Puntaje
facil mas facil neto*
6 1 -36
9 1 -30
15 4 -11
13 4 -12
10 2 -8
10 3 -30

* Puntaje neto: porcentaje de respuestas positivas menos porcentaje de respuestas negativas (en puntos porcentuales).
Tamaiio de muestra: 799 ejecutivos, en 81 economias.

Fuente Foro Economico Mundial (WEF, en inglés)

riales especializadas. Estas se-
ries se normalizan para hacerlas
comparables en el tiempo, se in-
dexan tomando 2020 como afio
base. Luego se agrupan y pon-
deran en cinco pilares: 1) Co-
mercioy capital; 2) Innovacién y
tecnologia; 3) Clima y capital
natural; 4) Salud y bienestar, y
5) Paz y seguridad.
Elresultado indica que la ma-
yoria de las métricas estd arriba
de sus niveles de 2019, y todos
los pilares —con excepcién de
paz y seguridad— muestran
una variedad de impulsos posi-
tivos. Hay casos de avances am-
plios en innovacién y tecnolo-

gla. En esa drea, de hecho, “los
flujos de datos transfronterizos
y los servicios digitales impul-
saron la colaboracién, a medida
que los paises compiten por am-
pliar sus capacidades de cara a
unanueva era de economias im-
pulsadas por la tecnologia”.

En comercio, el asunto es al
menos interesante. En el afio de
la guerra arancelaria de Donald
Trump, las exportaciones de pai-
ses como Chile se incrementa-
ron a niveles récord (sobre US$
100 mil millones, en gran parte
gracias ala minerfa). En el repor-
te de WEF, la lectura es similar.
“Resulta destacable que el co-
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mercio no esté retrocediendo de
manera significativa, sino que
mds bien se esté reconfigurando
entre distintos socios”, describe.

No hay duda, en cambio, de
que en el drea de la geopolitica el
asunto sea menos optimista. “El
pilar de paz y seguridad destaca
por ser el que registra el mayor
deterioro, ya que todas sus mé-
tricas se sittian por debajo de los
niveles previos a la pandemia.
Este pilar muestra un empeora-
miento marcado, a medida que
se intensifican las tensiones glo-
bales y los mecanismos multila-
terales no logran abordar los
conflictos”.



