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Venta de la duefia de Movistar entra a una fase decisiva con la recepcién de ofertas vinculantes:

¢Quién estd detrds de Millicom? La firma que
compite con WOM para adquirir Telefénica

N. BIRCHMEIER RIVERA

La venta de Telefénica Chile
podria estar viviendo momentos
clave para definir al futuro duefio
de su operacién local. En los tilti-
mos dias se reactivé el proceso,
luego de la presentacién de ofer-
tas vinculantes para adquirir los
activos de la operadora duena de
la marca Movistar, en medio de
su proceso de desprendimiento
de sus negocios en América Lati-
na, a excepcion de Brasil.

A fines de enero, WOM —que
compite en el mercado chileno
contra Movistar— entregdé una
oferta por unos US$ 1.000 millo-
nes para comprar la operacién de
su rival. No serfa el tinico que pre-
sentdé una propuesta econémica:
Paradise Mobile y Millicom tam-
bién habrian enviado las suyas,
siendo esta ultima firma interna-
cional la que podrfa correr con
ventaja en la eventual transaccion.

Sibien Millicom serfa un actor
desconocido para el ambiente
local, en la industria recuerdan
que es un operador con una pre-
sencia relevante en América La-
tina, por lo que su posible entra-
da a Chile podrfa generar un
efecto positivo para la competi-
tividad en el mercado.

“Implica un impacto positivo
en la competencia, ya que esti-
mula a la empresa a competir de
forma mds agresiva (...). Traeria
nuevas inversiones por parte de
Millicom en infraestructura en
Chile, con un plan
de desarrollo y ex-
pansién de 5G”, dijo
Daniel Gurovich,
director ejecutivo en
G&A Consultores.

Pamela Gidi, ex-
subsecretaria de Te-
lecomunicaciones,
sefialé que el interés
que han despertado
los activos de Telefénica es positi-
vo para el pais ante las perspecti-
vas que existen en el mercado na-

Millicom opera en 10
paises de la region, que
le reportan un poco mas
de US$ 1000 millones
de ganancias al tercer
trimestre de 2025.
|
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A partir del ingreso del magnate francés Xavier Niel a la propiedad, la compaiifa de
origen europeo inicié una fuerte expansion en Ameérica Latina.

region.

El francés Xavier Niel ha liderado un potente desarrollo de Millicom en la

cional. “Ya sean las
empresas incumben-
tes que hicieron sus
apuestas para com-
prar Movistar para
fortalecer su presen-
cia en el mercado lo-
cal; o si un entrante,
como Millicom, de-
cide evaluar un nue-
vo mercado, revela que ven poten-
cial de crecimiento (...). Lo impor-
tante es dejar que el mercado opere

Marcelo Benitez, CEO de Millicom, ha manifestado que la compaiiia requie-
re elevar su escala en el continente.

y no restringirlo”, apunté Gidi.

¢Quién respalda
a Millicom?

En el sector de telecomunica-
ciones sefialan que la posible en-
trada de Millicom a Chile conso-
lidarfa la expansion regional que
ha liderado en los tiltimos afios.

Millicom posee su sede en Lu-
xemburgo, pero sus oficinas cen-
trales estdan en Doral (Florida, Es-
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Historial de negocios
entre las dos companias

En 2019, Telefénica marcé el inicio de su reorganizacion de
activos, lo que llevé a las primeras medidas de reduccion de su
exposicion a la region. Las operaciones de Panama, Costa Rica y
Nicaragua fueron vendidas a Millicom, por unos US$ 1.500 millo-

es.

En 2025, Telefénica intensifico su plan de salida de América
Latina. En marzo, anuncié la venta de su operacion en Colombia, en
mayo hizo lo mismo en Uruguay y en junio también notificé un
acuerdo para enajenar su negocio en Ecuador.

Todas estas tltimas operaciones fueron negociadas con Millicom.
Los acuerdos fueron valorados en més de US$ 1.200 millones.

Ayer se concluy6 la Oferta Publica de Adquisicion (OPA) de
acciones por Telefénica Colombia. Millicom se quedd con una parti-
cipacion controladora del 67,5% de Telefonica en Colombia (Cotel).

Marcelo Benitez, CEO de Millicom, afirmé que esta adquisicion
"nos brinda mayor escala, resiliencia y capacidad de inversion en un
momento en el que el sector necesita enfoque y conviccion”.

En este contexto, el ejecutivo indicd que con esta operacion
podran desplegar con mayor rapidez su expansion de fibray 5G y
ampliar su cobertura en el mercado colombiano.

Este deal reflejo el interés de Millicom por seguir creciendo y
expandiendo su cobertura en la region. En octubre de 2025, en el
seminario Jornadas Internacionales ATVC —organizado en Buenos
Aires—, Benitez sefiald que la firma apunta a seguir escalando su
operacion para alcanzar mayores eficiencias. "No se trata de una
estrategia nuestra, sino de una necesidad de la industria”, sefial6 el
ejecutivo, segtin consignd DPL News.

tados Unidos), localidad que se
ubica a unos 30 minutos del cen-
tro de Miami. Fue fundada en
1990 y estuvo controlada por la
empresa sueca AB Kinnevik (li-
gada a la familia Stenbeck).

Si bien la compania crecié al
alero de su inversionista sueco,
iniciando operaciones en Amé-
rica Latina y otras regiones del
mundo, no fue hasta 2019 cuan-
do dio el salto para tener presen-
cia en el continente americano.

La movida coincidié con la sali-
da de Kinnevik, con la venta de sus
acciones, lo que implicé el ingreso
del empresario francés Xavier Niel.

Niel es un multimillonario
francés, duefio de la empresa de
telecomunicaciones de ese pafs
Free Mobile y actualmente posee
mads del 40% de la propiedad de
Millicom, bajo la sociedad Atlas
S.A.S. Niel también es una figura
reconocida en Francia al estar ca-
sado hace mds de una década con

la hija de Bernard Arnault, el
magnate duefio de LVMH.

Desde su entrada a Millicom,
la empresa comenzd una nueva
era a través de un fuerte plan de
expansion: en 2019 adquirié las
operaciones de Telefénica en Pa-
namd, Costa Rica y Nicaragua,
las que fueron valorizadas en
unos US$ 1.500 millones.

Estas operaciones marcaron un
historial de buenas relaciones en
eldmbito de los negocios con Tele-
fénica, pavimentando las negocia-
ciones por nuevas transacciones
en la region, en medio del plan de
salida del grupo espariol.

Millicom sell6 hace unos dias la
compra de las acciones que man-
tenfa Telefénica (67,5%) en su
operacién colombiana Coltel (Te-
lefénica Colombia). Desembolsé
unos US$ 400 millones. Asf, Mi-
llicom quedard como el accionista
mayoritario de la firma, mientras
que el capital accionario restante
seguird en manos del Estado co-
lombiano y otros inversionistas.

Asimismo, la compania con se-
de en Luxemburgo también adqui-
1i6 los negocios de Uruguay (US$
440 millones) y Ecuador (US$ 380
millones) que operaba Telefénica
en estos paises. Seglin una presen-
tacion a inversionistas, Millicom
sostuvo que estos mercados suma-
rdn importantes ingresos a su ne-
gocio regional: en Ecuador tendran
un 30% del market share, generan-
do ventas por US$ 489 millones
anuales, mientras que en Uruguay
contardn con una cuota de 33% del
sector, con ingresos por US$ 246
millones al afo.

Al cierre del tercer trimestre de
2025, Millicom report6 ingresos
por US$ 4.166 millones y una uti-
lidad por US$ 1.064 millones. La
firma actualmente opera con la
marca Tigo en el negocio mévil y
fijo en Bolivia, Colombia, El Sal-
vador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua, Panamd, Ecuador,
Uruguay y Paraguay.



