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NI SOLO TÉCNICA, NI SOLO
POLÍTICA
Señor Director:

La conformación del equipo de subsecretarios y delegados pre-
sidenciales marcará una señal clara sobre cómo se busca gobernar

el complejo entramado público, tanto a nivel central como regional.
El dilema entre lo técnico y lo político no es sobre qué importa

más, sino sobre qué es más necesario. En el caso de las 30 subsecre-

tarías por nombrar se requerirán equipos capaces de "gobernar" la
operación del Estado, construyendo apoyos, moldeando mandatos y
desplegando las capacidades de las instituciones para responder a las

expectativas y desafíos del escenario político.
En el caso de los delegados presidenciales, la capacidad política es

especialmente clave. Sobretodo en las 10 regiones donde el oficialismo

no contará con gobernadores regionales afines. Allí, la visibilidad, la
articulación y el liderazgo territorial serán determinantes para el des-

pliegue institucional y la proyección política del gobierno.

¿Hay recetas mágicas para estos nombramientos? No. Pero pa-
rece ser el momento de dar a los partidos un rol más protagónico
que en el diseño ministerial. No por cuoteo, sino porque gobernar
exige experiencia en articular intereses y construir puentes entre el
gobierno central, el Congreso Nacional y las regiones. Si estos nom-
bramientos no logran anclar al gobierno en el sistema político y en
el territorio, la instalación será débil. Y en política, lo que no se ins-

tala bien, se corrige bajo presión y con altos costos.
Gustavo Campos,

Investigador CDOP, U. Central

EL VERANO NO DETIENE LAS ITS
Señor Director:

Cada verano se repite una paradoja sanitaria: mientras au-
mentan la movilidad, los encuentros sexuales y las conductas de
riesgo, la prevención de infecciones de transmisión sexual (ITS)
pierde visibilidad. Pero la evidencia es clara: las ITS no disminu-
yen en vacaciones; al contrario, aumentan cuando se debilita la
información, el acceso a insumos y los controles de salud.

La OMS y ONUSIDA advierten del alza de sífilis, gonorrea
y VIH, especialmente en jóvenes. En Chile, la autoridad sanitaria
confirma esta tendencia, mostrando que los avances biomédicos
no bastan sin prevención y educación sexual sostenida.

El verano concentra factores de riesgo: mayor consumo de
alcohol, relaciones ocasionales, menor uso de preservativo y una
falsa sensación de seguridad asociada al "descanso". A esto se
suma la menor vinculación con servicios de salud, lo que retra-
sa diagnósticos y favorece la transmisión silenciosa.

La prevención no se limita a repartir condones: requiere
educación integral, testeo oportuno, consejería sin estigmas y
un enfoque de derechos. El Colegio Internacional de Matronas
destaca que el abordaje efectivo exige continuidad del cuidado
y equipos de salud activos.

Recordar que la prevención no toma vacaciones es una
responsabilidad compartida. Invisibilizar este problema solo
posterga diagnósticos y agrava sus consecuencias.

Macarena Arriagada Belmar,
Directora de Obstetricia, U. Andrés Bello

EDITORIAL

El salmón chileno
frente al estancamiento

productivo

"La industria mantiene ingresos estables, pero sin
expansión real de su capacidad productiva"

La industria del salmón
chileno, segunda en im-
portancia dentro de las
exportaciones naciona-
les, enfrenta un escenario
complejo. Aunque los en-
víos al extranjero crecieron
en 2025 y alcanzaron los
US$6.552 millones, este
avance no logra revertir
la contracción acumula-
da en los años anteriores.
El resultado es un cuadro
de estancamiento produc-
tivo que pone en duda la
capacidad de sostener un
crecimiento estructural.
El repunte reciente se
explica por eficiencias ope-
rativas, diversificación de
formatos, innovación en
procesos y efectos del tipo
de cambio. Sin embargo,
no responde a una expan-
sión real de la capacidad
productiva. Japón, Estados
Unidos y Brasil concentran
los principales flujos, aun-
que se ha avanzado en la
diversificación hacia otros
mercados asiáticos. El sal-
món Coho se consolida
como producto relevan-
te, pero la estabilidad en

volúmenes e ingresos s
logra a costa de absorber
mayores costos y enfrentar
restricciones normativas
cada vez más exigentes.
El escenario externo tam-
bién añade presión. L
imposición de aranceles
en mercados clave afecta
directamente los resulta-
dos operacionales y resta
competitividad. La in-
dustria ha demostrado
resiliencia, pero esta no
puede ser la única estra-
tegia de desarrollo.
El futuro del salmón chi-
leno exige condiciones
habilitantes que permitan
invertir, producir y crecer
de manera sostenible. La
relevancia de este sector
para el sur austral y para
la economía nacional n
puede quedar atrapada
en la mera capacidad d
adaptación. Se requiere
una visión clara y polí-
ticas que impulsen un
crecimiento estructural,
capaz de sostener el lide-
razgo mundial y asegurar
el aporte económico y so-
cial de esta actividad.
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SEGURIDAD EN LOS ESTADIOS:
UNA DEFINICIÓN PREVIA AL
PARTIDO
Señor Director:

Los recientes incidentes ocurridos en el partido entre
Universidad de Chile y Audax Italiano en el Estadio Nacional
volvieron a instalar una discusión necesaria: cómo se están di-
señando hoy los planes de seguridad para eventos deportivos
masivos. Más allá de las detenciones y sanciones anunciadas,
estos hechos evidencian que la seguridad no puede seguir
siendo abordada únicamente desde la reacción, sino desde
una preparación que considere todos los escenarios posibles
antes de que el público llegue al estadio.

En contraste, otros episodios recientes del fútbol chile-
no han demostrado que la seguridad no se debe limitar al
control de accesos o al despliegue de personal. El caso de
Universidad Católica, que avanzó en procesos de identifi-
cación y sanción tras incidentes en un clásico universitario,
refleja una gestión más estructurada, donde el evento se
gobierna antes, durante y después del partido. Esa diferen-
cia no es casual: responde a cómo se planifica la operación
en su conjunto.

Desde la perspectiva de las comunicaciones críticas, esta
brecha tiene una explicación clara. Hoy, la seguridad en even-
tos deportivos masivos se define mucho antes de que se abran
las puertas del recinto. La tecnología dejó de ser un respaldo
operativo para transformarse en un componente central del
diseño del plan de seguridad. Cuando los equipos de seguri-
dad, producción y respuesta no están conectados en tiempo
real, la capacidad de anticiparse se pierde y la reacción sue-
le llegar cuando la situación ya escaló.

Este enfoque es un estándar en experiencias internacio-
nales de gran escala y sí, muy cerca de Chile. En el Gran
Premio de São Paulo, que en su edición 2025 reunió a más de
303.600 espectadores durante un solo fin de semana, la segu-
ridad se concibe como una operación crítica. La coordinación
de cientos de equipos depende de sistemas de comunicación
robustos y confiables -como radios digitales profesionales
del tipo BP516, mismas que se utilizaron en dicha instancia,
por ejemplo- capaces de operar sin interrupciones en en-
tornos ruidosos, dinámicos, con inclemencias en el tiempo
y de alta exigencia, donde cada segundo cuenta.

La diferencia entre un evento controlado y uno que ter-
mina en crisis suele estar en elementos invisibles para el
público. Cuando existen sistemas de comunicación confia-
bles, es posible redistribuir recursos, aislar focos de conflicto
y mantener la operación funcionando sin afectar la experien-
cia del resto de los asistentes. El desafío para el fútbol local
es avanzar hacia planes de seguridad donde la tecnología, la
coordinación y la responsabilidad compartida permitan que
los estadios vuelvan a ser espacios seguros para familias y
aficionados, con estándares comparables a los de los gran-
des eventos deportivos internacionales.

Marcelo Silva, Channel,
Manager Hytera en Chile

BUENAS INTENCIONES Y MALAS POLÍTICAS
Señor Director:

La falta de financiamiento claro para la ley de sala cuna, las dificultades estructurales en el
aporte a Bomberos y la decisión de no otorgar urgencia legislativa a estas iniciativas reflejan un
problema recurrente en el diseño de la política pública: la tendencia a privilegiar el anuncio por
sobre la planificación. En un escenario de estrechez fiscal y desaceleración económica, esta des-
conexión adquiere mayor relevancia y expone debilidades en la gestión del ciclo completo de las
políticas.

Desde una perspectiva técnica, las políticas públicas requieren coherencia entre objetivos,
instrumentos y recursos. Avanzar en compromisos sin respaldo presupuestario permanente ni
evaluaciones de sostenibilidad genera riesgos fiscales, expectativas incumplidas y pérdida de
efectividad estatal. Más aún, tensiona la asignación de recursos escasos, obligando a postergar o
debilitar otras áreas prioritarias del gasto público.

La experiencia comparada muestra que la buena política pública no se construye solo desde la
voluntad política o el consenso discursivo. Se construye con planificación de largo plazo, respon-
sabilidad fiscal y decisiones informadas por evidencia. Sin estos elementos, las buenas intenciones
terminan transformándose en promesas frágiles y políticas de corto alcance.

Pablo Müller Ferrés,
Director Magister en Desarrollo Económico, Social y Políticas Públicas

Universidad Autónoma de Chile

VENTA DE MEDICAMENTOS EN MALLS CHINOS
Señor Director:

La reciente denuncia sobre la venta ilegal de medicamentos en malls chinos, ferias y plataformas digitales no

puede leerse como un hecho aislado. Invita, más bien, a una reflexión de fondo: ¿ estamos frente a simples casos de
contrabando o ante una falla estructural del sistema de control y fiscalización?

Desde la Cámara Nacional de Laboratorios Farmacéuticos vemos con preocupación cómo productos farmacéu-

ticos ingresan al país sin control aduanero efectivo, provenientes de plantas extranjeras no fiscalizadas, y terminan

en manos de personas que desconocen su origen, calidad y riesgos. Aquí no solo se vulnera la ley; se pone en jaque
la salud pública.

El Instituto de Salud Pública ha cumplido históricamente un rol relevante, pero el crecimiento y sofisticación del

comercio ilegal exige pasar de una lógica principalmente reactiva a una estrategia decididamente proactiva, coordina-

da y preventiva, que abarque no solo farmacias formales, sino también mercados informales y el comercio digital.
Este escenario evidencia la urgencia de un rediseño de la institucionalidad regulatoria farmacéutica: una enti-

dad moderna, con mayores atribuciones, recursos y foco en la calidad, la trazabilidad y el resguardo de una industria

responsable que invierte, cumple normas y protege a los pacientes.

Aún estamos a tiempo de fortalecer el sistema, cerrar brechas y anticiparnos a un problema mayor. Esperar a
que el daño sea irreversible sería, simplemente, demasiado tarde.

Claudia Papic Illanes,
Vicepresidenta Ejecutiva

Cámara Nacional de Laboratorios Farmacéuticos
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