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Millicom: la luxemburguesa que va por
Telefonica Chile e irrumpe como la gran

competidora de América Movil en

L

I De acuerdo a expertos, la matriz de la marca ‘
Tigo se ha consolidado como un actor de

primera linea en la region tras la salida de la
espanola, por lo que “definitivamente es una

amenaza para AMX".

POR BLANCA DULANTO

La salida de Telefénica de Chile
estaria llegando a puerto. Y de
acuerdo a multiples conocedores
de la transaccion, Millicom Inter-
national Cellular S.A. seriala oferta
que, hoy por hoy, se asoma como
la mejor posicionada para quedarse
con los activos chilenos.

La semana pasada, el equipo
directivo del grupo luxemburgués
aterrizo en territorio nacional para
realizar las Gltimas presentaciones
ante Juan Vicente Martin Fontelles,
presidente y CEO de Movistar Chile,
y Rodrigo Jara, CFO de la telco.

De concretarse esta transaccion,
Millicom ingresaria a un nuevo
mercado, impulsando con ello su
crecimiento y consolidacién en la
region. Pero, ¢{qué es y quién esta
detras de Millicom?

Millicom International Cellular
nacié a comienzos de los afios
‘90 y desde sus origenes, la telco
con base en Luxemburgo estuvo
estrechamente ligada a Suecia. Su
principal e historico accionista, con
un 38% del capital, fue el holding
Investment AB Kinnevik, controlado
por la influyente familia Stenbeck,
uno de los clanes empresariales
mas poderosos del pais.

Bajo ese paraguas, durante los
anos ‘90ylos 2000 el grupo europeo
aposto fuertemente por la telefonia
movil prepago, estrategia que le
permitio crecer rapidamente en
Latinoamérica, donde construyd
su marca Tigo.

Asi fue como la firma se consolidd
como una “telco nérdica con foco
global”, apostando tempranamente
por América Latina, Africa y Asia.
Con el tiempo, la compaiiia fue
reordenando su mapay concentro
su negocio en Latinoamérica.

Fue en 2019 cuando aguas arriba
la empresa vivio un fuerte punto
de inflexi6n, cuando Kinnevik -su
controlador sueco- decidié salir de
Millicom y vendié su participacion,
cerrando un ciclo de casi tres décadas
de control nérdico.

Tras la salida de Kinnevik, el
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control de la compatiia pasé progre-
sivamente a manos del empresario
francés Xavier Niel, fundador del
grupo Iliad (duenio de la telco Free
Mobile de Francia), quien actual-
mente -a través de su vehiculo Atlas
Investissement- tiene en torno a
un 42% de la propiedad.

La nueva era de Millicom

Con Niel como principal accionis—
ta, Millicom inicié una nueva etapa
con mayor disciplina financiera y
con foco en rentabilidad y consoli-
dacion, ademas de un fuerte interés
en adquirir activos estratégicos,
especialmente en Latinoamérica.

En 2019 la firma puso su mirada
en Telefénica y le compro6 las ope-
raciones en Panamd, Costa Rica y
Nicaragua, en una transaccién por
USS 1.650 millones.

Ahora, con el éxodo de Telefénica
de Latinoamérica, Millicom es la
empresaque masactivos del gigante
espafiol en la region se ha quedado:
Colombia por USS 400 millones,
Uruguay por USS 440 millones y
Ecuador por US$ 380 millones mas.

Hoy por hoy, la luxemburguesa
opera en alrededor de 10 paises
de Centro y Sur América, donde
-ademads de los ya mencionados—
destacan Honduras, El Salvador,
Guatemala, Bolivia y Paraguay.

Su consolidacion los ha llevado a
convertirse en un actor central en
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el mercado de telecomunicaciones
latinoamericano, siendo hoy uno
de los principales competidores
de América Mévil (AMX).

Amenaza para AMX

De acuerdo al consultor especiali-
zado en telecomunicaciones, Oscar
Cabello, “Millicom ya es un antiguo
y duro competidor de AMX en los
mercados centroamericanos y en
Paraguay, competencia que ahora
se extiende a nuevos mercados

Con [a compra
de operaciones
de Telefonica
en la region,
Millicom se ha
consolidado como
el segundo actor
mas importante en
Latinoamerica, lugar
que se afianzaria si
adquiere Movistar
en Chile.

como Colombia, Uruguay, Ecuador
y eventualmente Chile”.

América Movil es uno de los
mayores grupos de telecomu-
nicaciones del mundo. Ligada al
empresario mexicano Carlos Slim
y que opera bajo las marcas Claro,
Telcel, Telmex, Embratel, Tracfone,
entre otras.

“En los Gltimos dos a tres aros,
con una buena situacion financiera
producto del éxito en la consolida-
cién, Millicom compr6 las opera-
ciones de Telefonica en Colombia,
Ecuador y Uruguay, consolidandose
yacon un actor relevante en lare-
gion, por lo que definitivamente es
unaamenaza para AMX, no solo en
los paises donde tiene operaciones
importantes si no que en toda la
region”, sostuvo el director eje-
cutivo de G&A Consultores, Daniel
Gurovich.

En esa linea, Cabello afirmé que
“esunaamenaza para AMX, pero en
elbuen sentido de la palabra, en su
sentido econdmico y de libre com-
petencia, pero que en ningln caso
pone en riesgo a AMX”. Esto, porque
-en sus palabras- “a nivel global,
AMX seguira siendo el principal
operador latinoamericano, ya que
Millicom, a pesar de su expansién,
no tendra presencia -al menos por
ahora- en mercados enormes como
los de México o Brasil”.

Gurovich destaco que “AMX es el
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actor mas grandeyy lider indiscutido
de la region, con operacion en 18
paises y mas de 300 millones de
clientes, donde parte importante es
México, los ingresos consolidados
superan los USS 48 mil millones”; no
obstante, insistié en que “Millicom
ya se consolidé como el segundo
actor mas relevante en la region
con la salida de Telefénica, con
operacion en 11 paises, mas de 45
millones de clientes e ingresos por
US$ 5.000 millones”.

Con esto, Gurovich explicé que
si Millicom incorpora la operacién
de Chile, “implicaria sumar casi 10
millones de clientes y mas de US$S
1.000 millones de ingresos, lo que
dejaria a ambas empresas como los
principales actores del mercado”.

El exsubsecretario de Telecomu-
nicaciones, Jorge Atton concluyd que
“Millicom enfrenta desafios reales
frente a gigantes como América
Movil, que compite con una mayor
densidad de infraestructuray CapEx
para despliegue de 5G. La clave
para Millicom esta en capitalizar
suventaja en eficiencia comercial,
migracion a postpagoy servicios di-
gitales, mientras gestiona prudente
y estratégicamente su crecimiento
de capital y exposicion a riesgos
regulatorios y macroecondmicos.
Una eficiente administracién de
Movistar lo puede hacer un com-
petidor relevante en Chile”.
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