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"Animal spirits"

El término "animal spirits" (espíritus ani-

males) fue acuñado por John Maynard Keynes

hace 90 años, cuando el mundo empezaba a salir
de una profunda recesión, y, de acuerdo a la

definición que entrega Chat GPT, "describe las

emociones, instintos y confianza (optimismo o

pesimismo) que impulsan a los empresarios a
invertir y a los consumidores a gastar, más allá
de cálculos puramente racionales y son funda-

mentales para entender la inversión, los ciclos

económicos y las crisis". Aunque la economía

chilena no viene saliendo de una recesión pro-

piamente, sí empieza a vislumbrarse un cambio
de tendencia luego de varios años de virtual es-

tancamiento, y si a ello se suma la impronta con

la que se está instalando el nuevo Gobierno que
asumirá en marzo en materia económica, abso-
lutamente comprometido con lograr un fuerte

aumento en la inversión, no es de extrañar que

ya estén empezando a rondar los "animal spirits"

entre empresarios, nuevos emprendedores e
inversionistas.

Pero contradiciendo en parte la definición de

este término presentada más arriba, no parece
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haber en el caso de Chile una actitud "irracio-

nal", sino que una plenamente racional a partir

de las señales que están entregando las nuevas

autoridades. Y considerando que es precisamen-
te esta sensación la que está alimentando una

atmósfera de optimismo, para que el proceso

resulte exitoso, es fundamental lograr anclar las

expectativas a lo que efectivamente será posible
en el mundo real, considerando las restricciones

políticas y burocráticas con las que inevitable-

mente habrá que lidiar.

Entre los ejes que ha delineado el futu-

ro ministro de Hacienda destaca como meta
fundamental el crecimiento económico (·sin

crecimiento no se resuelve nada"), para lo cual

el fortalecimiento de la inversión constituye un

requisito básico, y para ello Jorge Quiroz ha deja-
do instalada la voluntad de que junto con rebajar

el impuesto corporativo, el tema de los permisos

va a ocupar un espacio fundamental en la agenda
económica.

De acuerdo con las cifras que se conocen,

habría proyectos por un monto de US$ 12 mil

millones ya aprobados en sus aspectos técni-

cos y ambientales, a los que solo les faltaría la

instancia final de aprobación. Obviamente, no es

realista pensar que este monto va a ser aprobado

en su totalidad durante los primeros meses, ni

tampoco que se van a comenzar a construir al día

siguiente de su aprobación final. Pero bastaría

que se aprobara una fracción de esos proyectos

durante el período inicial de Gobierno para en-

tregar una señal potente en cuanto a la voluntad

de avanzar en esa dirección.

Algo similar debería ocurrir con la rebaja

en el impuesto corporativo. Las restricciones

fiscales van a obligar a que la reducción de la tasa

ocurra en forma gradual, pero habiendo claridad

acerca de la meta final en el marco de un proceso

gradual, el impacto sobre la inversión va a ser el

mismo, por cuanto las decisiones en este ámbito
se toman considerando un horizonte de largo

plazo.
Y si a ello se agrega una iniciativa tipo DL 600

que garantice estabilidad tributaria, el cóctel

completo sin duda va a a hacer despertar los

"animal spirits", dormidos desde hace ya dema-

siado tiempo.

TRIBUNA LIBRE CARTAS

Dilemas y desafíos de Chile ante la
reconfiguración del orden internacional

a reciente caída de Nicolás Maduro marca un

Banco de inflexión en el escenario latinoameri-
cano y global. Para muchos, la detención de un
dictador representa un alivio largamente espe-

rado; sin embargo, el costo ha sido alto. El debilita-

miento del derecho internacional y la incapacidad

del multilateralismo para resolver conflictos graves

dejan una señal inquietante sobre el orden global

que emerge.
Este nuevo escenario se estructura en torno a tres

actores principales. Estados Unidos ha redefinido

su estrategia de seguridad nacional, abandonando

la pretensión de hegemonía global para concen-
trarse en la soberanía, la seguridad económica y el

control estratégico del hemisferio occidental. China,

continúa expandiendo su influencia en América

Latina y África, mientras Rusia intenta preservar

posiciones clave en conflictos prolongados. En este

contexto, América Latina -considerada por algunas

potencias como un "patio trasero" - vuelve a ocu-

par un lugar central en las disputas geopolíticas, con

implicancias que van desde la seguridad regional
hasta el acceso a recursos estratégicos.

La política exterior chilena se ha construido

históricamente sobre principios claros: respeto al
derecho internacional, no intervención, solución

pacífica de controversias y defensa de los derechos

humanos. Hoy, estos pilares enfrentan una prueba

exigente. Chile debe administrar con cuidado sus

relaciones estratégicas, equilibrando principios y

pragmatismo, sin perder neutralidad ni comprome-
ter sus intereses soberanos. No es una potencia ni

aspira a serlo, pero ha forjado una reputación y co-

herencia que, en un mundo fragmentado, constituye
un activo estratégico.

La apertura económica ha sido fundamental

en esta inserción internacional. La amplia red de

acuerdos comerciales permite a Chile actuar como
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facilitador y defensor de un
orden basado en normas.

puente entre América Latina, Asia-Pacífico y las
economías occidentales. A ello se suma la creciente

relevancia del país como proveedor de recursos

críticos para la transición energética: cobre, litio,

hidrógeno verde y, eventualmente, tierras raras.

Esta posición abre oportunidades, pero también

impone responsabilidades, tales como estabilidad

regulatoria, altos estándares ambientales y una vi-

sión de desarrollo que supere la simple exportación

de materias primas.
En el plano regional, el entorno es particular-

mente complejo. América Latina exhibe fragmen-

tación política y debilitamiento institucional, lo que
ha reducido su influencia global. En este contex-

to, una diplomacia chilena sobria y consistente

puede contribuir a preservar espacios de diálogo y

a reforzar la vigencia de reglas compartidas. Más

allá de las diferencias ideológicas, existen desa-

fíos comunes -migración, narcotráfico, crimen

organizado, corrupción, riesgos climáticos, pobreza

y desigualdad- que requieren cooperación regional

y políticas de Estado, todos temas que van más allá

de las "derechas o izquierdas". Chile puede en estas

materias tender puentes, diálogos y acuerdos.

Sin embargo, el principal riesgo para esta

posición no proviene del exterior, sino del ámbito
interno. Declaraciones apresuradas del Gobierno en

política exterior debilitan esa fortaleza y transmiten

una imagen de improvisación y erosionan la con-
fianza acumulada durante décadas. Ejemplos claros

son la falta de iniciativa y de diálogo del Presidente

Boric hacia el Presidente electo, Jose Antonio Kast,

para consensuar posiciones comunes, tanto en la

propuesta de la exPresidenta Bachelet a la Secretaría

General de Naciones Unidas o sobre lo acaecido en

Venezuela, lo cual contrasta con los liderazgos de

los Presidentes Piñera y Bachelet en el caso de La

Haya durante la transición de sus gobiernos.

Chile aún cuenta con un capital valioso: su

credibilidad. Cuidar esa reputación, proyectarla con

inteligencia y transmitir confianza tanto hacia afue-

ra como hacia adentro es una tarea compartida. Por

eso nuestra contribución al nuevo orden internacio-

nal no pasa por liderazgos grandilocuentes, sino por
roles más discretos pero indispensables: articula-

dor, facilitador y defensor de un orden basado en

normas. Ello exige coherencia interna, profesiona-

lismo diplomático y la convicción de que la política
exterior es un activo estratégico del Estado, no una

herramienta de coyuntura. Preservar esa tradición,

pero con una nueva mirada y pragmatismo es más
necesario que nunca. En ello no solo se juega la

posición internacional del país, sino también la
posibilidad de ofrecer a las próximas generaciones

un Chile integrado al mundo, respetado y capaz de

defender sus intereses con responsabilidad y visión
de futuro.

Transferencias y pobreza

Señor Director:

Los resultados de la Casen 2024 dejan

importantes lecciones respecto del ca-

mino para superar la pobreza en Chile.

Con una nueva metodología más exi-

gente, la pobreza por ingresos se ubicó

en 17,3% en 2024, más de tres puntos

porcentuales por debajo de 2022. Así,

con excepción del año de pandemia, se
confirma una caída sostenida en las úl-

timas décadas. La pobreza extrema, que

alcanzó a 6,9%, también muestra un
descenso, junto con una reducción en la

desigualdad medida por el índice Gini.
Sin embargo, los ingresos autónomos
del 20% más vulnerable se mantienen

por debajo de los niveles de 2017.
Los datos muestran que la reducción

de la pobreza y la distribución de los

ingresos responde en gran medida al
aumento de los subsidios, que se han

más que duplicado para los sectores

más vulnerables entre 2017 y 2024. Y
entre los con mayor incidencia está la

PGU, que explica el 66%. Esta infor-
mación deja en evidencia la necesidad

de concentrar esfuerzos para que las

personas de los deciles más pobres

puedan acceder a un empleo formal,
resguardando que la regulación y cos-

tos laborales no lo impidan. También

demuestra los buenos resultados que

se pueden lograr con transferencias

directas, como la PGU. En un contexto

donde hay una cantidad importante de

programas de Gobierno mal evaluados
y que movilizan miles de millones de
dólares, redirigir recursos a ayudas

focalizadas con transferencias directas

puede ser mucho más eficaz.
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