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Felipe Larrain: "Con los
actuales niveles de ahorro
que tenemos, Chile no está
en condiciones de resistir
bien un shock externo"
Esta mañana, el exministro de Hacienda y director de
Clapes UC se refirió a las cuentas fiscales, y abrió el
debate al señalar que en vez de endeudarse, el gobierno
actual usó los recursos líquidos que tenía.

SOFÍA LÓPEZ
-El caso de fraude en el factoring Primus
CDurante una entrevista en Radio Duna,
el exministro de Hacienda y director de
Clapes UC, Felipe Larraín, dijo que "los
gobiernos se juzgan en lo fundamental
por crecimiento, empleo, y sobre todo los
ministros de hacienda por las cifras fisca-
les", a lo que más adelante añadió que "el
balance de este Gobierno no es bueno".
"Con el Imacec tenemos una buena

idea de lo que pasó, una idea bastante
bien aproximada, entonces correcciones
pueden haber, pero el dato de hoy es que
este Gobierno es un gobierno con el peor
crecimiento desde que volvimos a la de-
mocracia", dijo el exjefe de las finanzas
públicas durante la conversación.

Por el contrario, Larraín se ha mostra-

do bastante entusiasta respecto al próxi-
mo ministro de Hacienda, Jorge Quiroz,
a quien en reiteradas ocasiones ha hala-
gado valorando su "voluntad política",
como dijo en Radio Agricultura hace dos
semanas, y durante el foro que realizó
Clapes UC, donde estuvo como invitado
el presidente electo, José Antonio Kast, y
sus ministros, cuando expresó tener "la
mejor opinión de Jorge Quiroz".

Respecto a la meta fiscal, declaró que el
Gobierno "ha incumplido en 3 años con-
secutivos la meta que se autoimpuso y
eso me parece verdaderamente muy ne-
gativo", dado que en Chile "tenemos una
institucionalidad fiscal que es mirada con

mucha atención y yo diría que es bastante
extraordinaria en el mundo", a lo que re-
cordó el Balance Estructural, la ley Sobre
Responsabilidad Fiscal, los fondos sobe-
ranos, como el Fondo de Estabilización
Económica y Social (FEES) y el Fondo de
Reservas de Pensiones (FRP), y el Consejo
Fiscal Autónomo.

Pese a que la deuda pública se mantu-
vo durante 2025 en 41,7% del PIB, Larraín
añadió: "No podemos olvidar que los fon-
dos soberanos se han utilizado muchísi-
mo, entonces nos queda poco más de un

punto del PIB en el fondo soberano", lo
que según el director de Clapes UC provo-
caría que "con los actuales niveles de aho-
rro que tenemos, Chile no está en condi-

ciones de resistir bien un shock externo".

Ante ello, acusó al Gobierno de usar
los recursos líquidos en "vez de endeu-
darse", lo que redujo a "su más míni-
ma expresión el Fondo de Estabilización
Económico Social". Según el académico,
mientras que para el año 2009 el FEES
tenía US$20 mil millones, hoy "tenemos
US$3.800 millones".

LO QUE RECIBE QUIROZ
"Esta es una situación fiscal claramen-

te debilitada. Hemos tenido un debilita-
miento de nuestra institucionalidad fiscal,
de nuestras finanzas públicas durante es-
tos 4 años y además esto ha ocurrido sin
que medie una crisis externa", respondió
en relación a las condiciones en las que
recibiría el gobierno la próxima adminis-
tración.

Por otra parte, destacó que durante
2022, el primer año post pandemia, el
Ejecutivo haya cumplido con el ajuste
fiscal anunciado y la Ley Marco de Au-
torizaciones Sectoriales. De igual forma,
insistió en que la situación que hereda el
gobierno es compleja: "Se han sobreesti-
mado ingresos por tres años consecuti-
vos. Estamos llegando en torno al 3% que
son del orden de US$10 mil millones".
El escenario es favorable; el cobre está

en un rally, el precio del petróleo está
contenido y el tipo de cambio del dólar
lleva meses favoreciendo al peso chileno,
pese a eso, Larraín cree que existen ries-
gos geopolíticos y un "burbuja tecnológi-
ca" además de la "moderada corrección
de los precios de las acciones". Todo eso
"tiene efectos en los mercados", advirtió.

"Convengamos que hoy día hay un esce-
nario mejor", admite el economista. Res-
pecto a eso, "lo primero que debería hacer
este (próximo) gobierno es destrabar per-
misos" y segundo "contener el gasto". @

PUNTO DE VISTA

Pymes: ¿ competir
o colaborar en un

mundo que no espera?

-por Macarena Letelier, María Elba Chahuán-

L
as pymes viven en una tensión
permanente con el tiempo. A
diferencia de las grandes cor-
poraciones, no cuentan con es-
paldas financieras ni estructuras

internas que les permitan sostener con-
flictos largos, inciertos y costosos. Cada
mes cuenta, cada decisión pesa y cada
conflicto mal gestionado puede significar
la diferencia entre crecer o desaparecer. En

ese contexto, seguir resolviendo contro-
versias exclusivamente a través de juicios

extensos parece, más que una tradición
jurídica, un anacronismo económico.

Mientras una pyme espera años por una
sentencia, una startup puede nacer, esca-

lar, pivotear y vender su modelo de nego-
cio en ese mismo lapso. La comparación
no es antojadiza: el ecosistema empren-
dedor ha entendido que la velocidad, la
adaptabilidad y la colaboración son acti-
vos estratégicos. El mundo pyme, en cam-
bio, muchas veces queda atrapado en lógi-

cas adversariales que consumen recursos,
desgastan relaciones y paralizan decisio-

nes clave. En este escenario de eventuales
conflictos, se presenta como una mejor
opción el colaborar que el competir. Aquí
es donde el diálogo y la cultura de acuer-
dos dejan de ser conceptos blandos para
transformarse en herramientas duras de
sostenibilidad.

Resolver conflictos tempranamente, es-
cuchar a la contraparte y buscar solucio-
nes colaborativas no solo reduce costos
legales; permite proteger relaciones co-
merciales, cuidar la reputación y asegurar
continuidad operativa. En términos sim-
ples, permite seguir haciendo empresa.
La sostenibilidad, entendida en su di-

mensión económica, social y relacional,
exige nuevas formas de gobernanza tam-
bién para las pymes. No se trata solo de
cumplir indicadores ambientales o repor-
tar buenas prácticas, sino de cómo se ges-

tionan los conflictos con socios, proveedo-

res, clientes, comunidades y trabajadores.

Una empresa que judicializa todo, tarde
o temprano, pierde algo más que dinero:
pierde confianza.

Los procesos de diálogo y mediación
ofrecen una respuesta coherente con esta

mirada. Son más rápidos, más costo-efi-
cientes y, sobre todo, más humanos. Per-
miten que las partes se escuchen, iden-
tifiquen intereses reales y construyan
acuerdos que miran hacia el futuro, no al
pasado. En un solo día -o en pocas sesio-
nes- una pyme puede destrabar lo que en
tribunales quedaría congelado por años.
Esa diferencia temporal es, en muchos ca-
sos, vital.

Menos litigios significan menos consu-
mo de recursos, menor huella ambiental
y mayor cohesión social. Pero, más allá de
los grandes marcos internacionales, el im-
pacto es concreto: una pyme que resuelve
a tiempo puede reinvertir, innovar y gene-
rar empleo.

La pregunta, entonces, no es si el diálo-

go y los acuerdos son deseables, sino si las
pymes pueden darse el lujo de prescindir
de ellos. En un entorno donde la rapidez
define la competitividad, insistir en con-
flictos largos equivale a correr una carrera

mirando hacia atrás. La experiencia com-
parada y local demuestra que cuando se
prioriza el diálogo, no solo se gana tiempo:
se construye sostenibilidad.

Quizás ha llegado el momento de asu-
mir que la verdadera modernización del
mundo pyme no pasa solo por digitalizar
procesos o acceder a financiamiento, sino
por cambiar la forma en que resolvemos
nuestras diferencias. Porque en un mundo

que no espera, el tiempo -y la capacidad
de acordar- es el recurso más escaso.

Directoras de Fundación Generación
Empresarial.
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