
or tercer año consecutivo, 
Ministerio de Hacienda infor- 
mó de un cierre del balance 
fiscal peor que el proyectado 
hace apenas unos meses. Ello 

claramente no se trata de un “accidente”, 
sino que es la confirmación de un patrón, 
pues esta administración ha fallado sis- 
temáticamente en estimar los ingresos. 
Respecto de estos, el tamaño del error re- 
sulta difícil de justificar. La brecha entre 
los ingresos tributarios estimados en 
Ley de Presupuestos y los efectivamente 
recaudados alcanzó el 2,1 % del PIB. 
mitad provino de una menor recaudación 

del Impuesto a la Renta, mientras que el 
resto se explica como consecuencia de un 
error de proyección en el IVA. En 2023 
observó una desviación similar en ambos 
impuestos respecto de lo presupuestado 
por Hacienda; más aún, tras el incumpli- 
miento de la meta fiscal en 2024 se brindó 

CARTAS 

PROTEGEREL ESFUERZO DE AÑOS 

SEÑOR DIRECTOR: 
Los incendios recientes en Biobío y Ñuble han 
vuelto a golpear con fuerza a cientos de em- 

prendedores en contextos vulnerables, para 
quienes una catástrofe no solo significa pérdidas 
materiales, sino también la interrupción de su 
principal fuente de ingreso y sustento. 

En este escenario, la educación financiera ad- 
quiere un valor que muchas veces pasa inad- 
vertido. Saber cómo proteger los ahorros, evitar 
guardarlos en espacios inseguros, comprender 

la utilidad de los seguros o planificar financie- 
ramente para imprevistos puede incidir direc- 
tamente en la rapidez y la calidad con que una 
familia logra recuperarse. 

La vulnerabilidad financiera no es solo falta de 
recursos; es, en muchos casos, falta de infor- 
mación, acompañamiento y herramientas para 

tomar mejores decisiones. Cuando el ahorro se 

guarda "bajo el colchón”, cuando no existe res- 
paldo o cuando no se dimensionan los riesgos, el 
impacto de una emergencia se multiplica. 
Por eso, promover educación financiera junto 

conacceso a financiamiento y acompañamiento 

cercano no es un complemento, es una estra- 
tegia de resiliencia. Significa ayudar a los em- 
prendedores a proteger lo que han construido, 

anticiparse a los riesgos y enfrentar las crisis con 
mayor capacidad de respuesta. 
En un país expuesto de manera recurrente a 

desastres naturales, fortalecer las capacidades 

financieras de quienes emprenden desde la vul- 
nerabilidad es también una forma concreta de 
prevención, protección social y reconstrucción 

de futuro. 

Mario Pavón 
Gerente General 
Fondo Esperanza 

  

LA CONSECUENCIA QUE IMPORTA 

SEÑOR DIRECTOR: 

Ensucartadeayer, Francisco Bartolucci defendía 
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Mal cierre fiscal del gobierno 
Produce desconcierto que en vez de asumir el grueso error en la estimación de los ingresos fiscales, en cambio se busque 

instalar una suerte de relato triunfalista. 

el asistencia técnica del FMI para fortalecer 
el modelo de proyección de ingresos. 
Pero, una vez más, la Dirección de Pre- 
supuestos (Dipres) no logró enmendar el 
problema. 

Lo más desconcertante es el intento por 
parte de la autoridad en orden a instalar 
una suerte de relato triunfalista: se ce- 
lebró en redes sociales que la deuda “se 
estabilizó” en 41,7% del PIB, como si ello 
fuese el resultado de una gestión exitosa. 
Lo cierto es que en 2025 la deuda aumen- 
tó en cerca de US$ 12.500 millones y el 
desvío del déficit efectivo obligó a sopor- 
tar un deterioro de US$ 6.300 millones 
(1,8% del PIB) respecto de lo programado 
al presentar la Ley de Presupuestos. 

De hecho, en septiembre pasado la Di- 
pres informó una deuda pública de 43,3% 
del PIB. Entre septiembre y diciembre no 
hubo emisiones de deuda pública y, aun 
así, la razón deuda/PIB cayó a 41,7%. Esa 

la 

La 

se 

la decisión del Presidente electo de no respaldar 
la eventual postulación de Michelle Bachelet a la 

Secretaría General de Naciones Unidas, apelan- 
do a una supuesta “pura consecuencia”. El con- 

cepto, sin embargo, parece entenderse desde 
unalógica más bien doméstica. 

Si de consecuencia se trata, la que histórica- 

mente ha distinguido a Chile ha sido su apego 
al sistema internacional, al multilateralismo y a 

una política exterior seria y predecible, sosteni- 
da por gobiernos de distinto signo político. No ha 
sido una política identitaria, sino una política de 

Estado. Así lo entendió el Presidente Sebastián 
Piñera al respaldar la candidatura de José Miguel 

Insulza a la Secretaría General de la OEA, privi- 
legiando el interés país por sobre las diferencias 
ideológicas. 

Desde esa mismalógica, apoyar a Michelle Ba- 
chelet no constituiría una renuncia valórica, sino 
un acto elemental de responsabilidad institucio- 
nal. Su eventual elección como primera mujer y 
primera chilena en liderar Naciones Unidas sería 

un hito que fortalecería el prestigio internacional 
de Chile. 
Reducir una decisión de esta magnitud a la 

tranquilidad ideológica de un sectorno es conse- 
cuencia, es provincialismo. Y Chile ha avanzado 

cuando ha sabido pensar más allá de símismo. 

Alejandra Jiusán M. 

  

EXCÉNTRICO FEST 

SEÑOR DIRECTOR: 

Estimo que resulta cuestionable el financiamien- 
to de casi 65 millones de pesos por el Fondo de 

Fomento Audiovisual del Ministerio de las Cultu- 
ras, las Artes y el Patrimonio que promueve cine 
pornográfico, pero principalmente por la situa- 

ción fiscal del país y no tanto por su valor cultural 
(cuyo aporte lo evaluarán los críticos de cine) ni 
porlaforma de adjudicación (se realizó mediante 
un proceso público y regulado por bases). 
Enun país que cuenta con un déficit fiscal equi- 

valente al 2,8% del PIB (equivalente a 59,5 billo- 
nes), el uso responsable de los recursos públicos 

es tan imperativo como urgente. 

Si bien el arte y sus manifestaciones son varia- 

baja fue esencialmente contable, y no 
fruto de la gestión. Una parte se explica 
por la apreciación del peso frente al dó- 
lar, considerando que cerca de un tercio 
de la deuda está denominada en moneda 
extranjera; el resto, por un mayor PIB no- 

minal asociado al mayor precio del cobre. 
Ambos factores pueden revertirse en po- 
cos meses, dejando a la próxima adminis- 
tración con una deuda nuevamente cerca 
del límite prudente del 45% del PIB. 

Este grueso error de cierre y su impac- 
to sobre la trayectoria fiscal fueron ad- 
vertidos por el Consejo Fiscal Autónomo 

(CFA) antes de la presentación del Pre- 
supuesto 2026. El CFA alertó que los da- 
tos de ejecución de ingresos del primer 
semestre mostraban desvíos respecto de 
las proyecciones del informe de finanzas 
públicas (IFP) del segundo semestre y 
que, de no realizarse los ajustes respec- 
tivos, estos repercutirían en el cumpli- 

das y legítimas, considero necesario revisitar las 
prioridades y criterios de adjudicación en con- 

textos de austeridad fiscal. 

Carlos Opazo 
Abogado y académico 

  

FESTIVAL DE CINE PORNO 

SEÑOR DIRECTOR: 

Supongo que no habrán tenido la tupé de galar- 
donar a la película con mejor vestuario. 

Juan Luis Hernández Viera 
Ingeniero civil 

  

FISCALÍA SUPRATERRITORIAL 

SEÑOR DIRECTOR: 
Si bien la Fiscalía Supraterritorial iniciará formal- 
mente sus labores en marzo, lo cierto es que ya 

han habido movimientos y acciones relevantes. 
Según se ha informado en su medio, ya ha sido 

seleccionado el primer grupo de fiscales que 
formarán parte de ella. Sin duda, esta nueva uni- 
dad constituye un avance institucional necesario 

en un país que enfrenta delitos cada vez más 
complejos y transregionales. Esta nueva unidad 

centraliza competencias a nivel nacional y desti- 
na fiscales especializados a causas de alta com- 
plejidad, lo que puede significar mayores capaci- 

dades investigativas y mejores resultados en la 
persecución penal. 

Sin embargo, como lo han advertido autori- 

dades del propio sistema, esta ampliación de 
funciones no debe verse como una solución 
completa al problema de la sobrecarga que en- 
frenta la justicia penal. La Defensora Nacional ha 
señalado con razón que una mayor capacidad de 

investigación, sino se acompaña con un refuerzo 

proporcional de la Defensoría Penal Pública y del 

Poder Judicial, corre el riesgo de generar cuellos 
de botella que terminen debilitando la eficacia 
del proceso. 

Una fiscalía más potente puede intensificar la 
tramitación de causas, generar más audiencias 

y detenciones, pero si no hay suficientes defen- 
sores para garantizar el derecho a la defensa ni 

miento de las metas fiscales. Pese a esa 
advertencia, Hacienda mantuvo ingresos 

sobreestimados en su estimación del IFP 
que acompañó el proyecto de Ley de Pre- 
supuestos 2026. 

Resulta evidente que la próxima admi- 
nistración enfrentará una situación fiscal 
más estrecha de la prevista. Las medidas 
correctivas anunciadas por Hacienda de 
recortes por US$ 800 millones “sobre y 
bajo la línea” parecen a todas luces insu- 
ficientes. Será necesario un ajuste tem- 
prano del gasto para encauzar el balance 
fiscal hacia una trayectoria acorde con la 
meta de 2026 (-1,1% del PIB). Cabe su- 
poner que al actual oficialismo -y futura 
oposición- le será difícil oponerse a un 
ajuste fiscal cuando ha sido protagonis- 
ta de los sucesivos errores de proyección 

de ingresos que, por la vía de los hechos, 
terminaron debilitando nuestra institu- 
cionalidad fiscal. 

jueces y salas que puedan agilizar los procesos 
orales, el sistema puede volverse ineficiente. 
Por ello, junto con valorar la creación de esta 

nueva fiscalía, es imprescindible que estos es- 
fuerzos enfoquen recursos en equilibrar el for- 
talecimiento institucional Aumentar la planta 
de defensores públicos, ampliar la capacidad 

operativa de los tribunales y modernizar pro- 
cesos judiciales. Solo así podremos aspirar a un 
sistema penal que funcione de manera integral, 
eficiente y justa para todos. 

Daniela Castillo 
Asociada grupo penal Albagli Zaliasnik 

  

RESPONSABILIDADES 

SEÑOR DIRECTOR: 

Enrelación con la entrevista del señor Raimundo 
Valenzuela, publicada el pasado domingo, que- 
remos señalar lo siguiente: 
Rechazamos categóricamente las declaracio- 

nes en las cuales se pretende vincular a Deloit- 
te con el sofisticado fraude que afectó a Primus 
Capital, diseñado y ejecutado por la alta admi- 
nistración de dicha compañía. 

Asimismo, llama la atención que en la entrevis- 
ta el señor Valenzuela reconozca abiertamente 
haber faltado al debido cuidado y diligencia en el 
resguardo de las operaciones de su compañía, y 
luego de ello intente atribuir responsabilidades a 

terceros. 
Tales afirmaciones no solorevisten lamayorgra- 

vedad desde el punto de vista de los deberes de 

un director, sino que ratifican que estaofensiva co- 

municacional es un intento de traspasar respon- 

sabilidades propias de la administración a la audi- 

tora externa. Una auditoría no puede, bajo ningún 
estándar, sustituirel control queel propio gobierno 

corporativo debe ejercer sobre su negocio. 

Finalmente, desmentimos cualquier relación 
de nuestra firma con el caso Sartor. Vincular 
ambos episodios es una imprecisión que carece 

de sustento y solo contribuye a desinformar al 
mercado. 

Jacqueline Plass 
Socia Asuntos Corporativos y Comunicaciones 
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