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En 207

producto de la gripe aviar, la
empresa tuvo que sacrificar a
cerca de 200 mil aves.

68 ANOS EN EL RUBRO AGROALIMENTARIO

Cierre de Avicola Chequén: empresa
descarta quiebra financiera pese
al fin de su operacion

La necesidad de sacrificar sus planteles
por la gripe aviar de 2023 dejo ala
firma sin capacidad productiva.

En paralelo, locatarios penquistas
lamentan la decision.

Hugo Ramos L. y Eduardo Bascuian G.
conlacto@diarioconcepcion.cl

La Avicola Chequén, histérica
empresa con base productiva en
la comuna de Florida, confirmé el
cierre definitivo de sus operacio-
nes, poniendo fin a casi siete dé-
cadas de trayectoria ligada al de-
sarrollo agroindustrial regional.
La decisién se dio tras no lograr
recuperar su capacidad produc-
tiva luego del brote de gripe aviar
registrado en 2023, episodio que
marcé un punto de inflexion en la
historia de la firma y terminé por
reconfigurar por completo su via-
bilidad operativa.

Elimpacto inicial fue drastico.
Por resolucién del Servicio Agri-
colay Ganadero (SAG),la empre-
sa debi6 sacrificar cerca de 200
mil aves, lo que dejé a Chequén
sin plantel productivo y sin po-
sibilidad inmediata de retomar
la elaboracién de huevos pro-
pios. A partir de ese momento,
la compania entré en un prolon-
gado periodo de espera sanita-
ria y redefinicion interna, en un
escenario donde los costos fijos
seguian activos, pero los ingre-
s0s ya no respondian a la 16gica
tradicional del negocio.

Con el paso de los meses, la fir-
ma intent6 sostener su operacion
mediante la comercializacion de
huevos provenientes de terceros,
una estrategia que permitié man-
tener presencia en el mercado,
aunque con una escala muy re-
ducida. De operar cuatro puntos
de venta, Chequén pasé a concen-
trarse en una sola sucursal.

Diagnéstico de la empresa

En didlogo con el gerente gene-
ral de la avicola Chequén, Tomas
Mandich Crovetto, aclaré que el
cierre no respondi6 a una quiebra
financiera, como se habia sugerido
en algunas publicaciones de pren-
sa, sino a una definicién estratégi-
caadoptada por los socios tras casi
tres afos de intentos por reconver-
tir el negocio. “Se ha hablado de
quiebra financiera, pero eso no es
real. Aqui hubo decisiones. El im-
pacto de la gripe aviar es real, pero
estos afios fueron de reinventarse y
buscar cémo mantener el flujo sin
produccion”, explico.

Segtin detall6, la crisis sanitaria
obligé a revisar la estructura cri-
tica del negocio y las proyecciones
de largo plazo. “Este tipo de situa-
ciones llevan a que los duenos ten-
gan visiones distintas. No es una
decision tomada desde la emo-
cién, sino desde la evaluacion de si
tenfa sentido seguir adelante bajo
estas condiciones”, senald.

Uno de los principales obstd-
culos para reactivar la produc-
cion fue el alto costo de inver-
sion requerido para reconstruir
el plantel avicola desde cero.
Mandich Crovetto comparé el
efecto del brote con un colapso
total del sistema productivo. “Es
como si un tsunami arrasara
con tu base productiva. Las po-
llitas, que requieren una inver-
sién enorme, se fueron a cero de
un dia para otro. Volver a partir
exige una inversién muy agresi-
va, en un plazo muy corto y con
riesgos elevados”, explico.
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A ese escenario se sumé la
ausencia de herramientas de
apoyo especificas para una reac-
tivacion postcrisis. Segtin dijo,
durante la crisis sanitaria “en
otros paises hubo inyecciones de
recursos, seguros o créditos es-
peciales para volver a producir.
En Chile no existieron garantias
nuevas que permitieran asumir
ese riesgo. Sin respaldo, partir
de nuevo se vuelve extremada-
mente dificil”, afirmé.

De esta manera, actualmente,
cerca de 50 trabajadores activos
fueron desvinculados, sumén-
dose alos aproximadamente 100
empleados que ya habian salido
de la empresa tras el sacrificio
masivo de aves en 2023. Se trata,
en muchos casos, de personas
con décadas de vinculo con la
firma, lo que refuerza el impacto
social del cierre.

Elfin de una empresa histérica
La avicola nacié en 1958 como

parte del proyecto impulsado por
Tomas Crovetto Lamarca en Fun-
do Chequén, en la comuna de Flori-
da, con el objetivo de entregar una
alternativa nutricional a las fami-

lias de la zona. Desde sus inicios,
la iniciativa combiné produccién
agricola con una mirada de largo
plazo sobre el uso del territorio.

Uno de los pilares de ese mode-
lo fue la aplicacién de la técnica
de “Cero Labranza’, que permitié
recuperar los suelos del secano
costero y mejorar su productivi-
dad. A ello se sumé progresiva-
mente la produccién de huevos
como actividad complementaria,
lo que posibilité una fertilizacion
permanente de los terrenos y una
integracion virtuosa entre agri-
culturay avicultura.

Con esa base, la empresa creci6
de forma sostenida durante déca-
das, impulsada por la distribucién
propia, la incorporacién de tec-
nologias y la calidad de sus pro-
ductos. Afo a afio se levantaron
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nuevos pabellones de posturay las
aves del Fundo Chequén se volvie-
ron reconocidas en toda la region,
posicionando a la firma como re-
ferente y mentor para otros avi-
cultores del Biobio.

Ese proceso tuvo un hito clave
conla apertura del punto de venta
en Ongolmo 716, en Concepcion,
que consolidé su vinculo urbano
y reforzé el modelo de comercia-
lizacién directa. En 2011 se inicio
ademds una transicion genera-
cional, con la incorporaciéon de
Raquel Crovetto a la administra-
cién y un refuerzo de la identidad
productiva basada en précticas
sustentables y crianza natural.

Durante 2019, Chequén amplié
su presencia comercial al ingresar
a grandes cadenas de retail y lan-
z6 la marca San Francisco, enfo-
cada en huevos de gallinas libres
o “free range”. Tras la muerte del
fundador en 2022, sus hijos Juan,
Tomds y Carlos continuaron li-
gados al proyecto familiar, en un

proceso que poco después se veria
tensionado por la crisis sanitaria
que afectd al sector avicola.

Percepcion local
Pero el impacto no se limita
al ambito interno de la empre-
sa. En el barrio donde operaba la
sucursal penquista, el término
de las actividades dejé un vacio
econdémico y simbdlico. Casandra
Ortiz, duena del local Papafruta y
arrendataria del mismo inmueble,
explicé que la avicola funcionaba
como un polo de atraccién para
el comercio del sector. “La gente
venia a comprar huevos y después
pasaba al lado a comprar frutas,
verduras o quesos. Era un comple-
mento entre los locales”, relaté.
Ortiz record6 ademds su vincu-
lo con el fundador de la empresa
y el peso que tenia Chequén en la
vida cotidiana del barrio. Relaté
que cuando llegé al local fue el
propio Tomds Crovetto quien le
arrendo el espacio. “Era un caba-
llero y sostenia una empresa fami-
liar con mucha trayectoria’, sefa-
16. Segtin recordé, en ese primer
trato él le plante6 como condicién
mantener el vinculo comercial
con la avicola, compromiso que
sostuvo durante anos. “Me dijo
que mi compromiso era con ellos,
y asi fue siempre. Toda la vida le
compré los huevos a don Tomas
paravenderlos en el local”, relatd.
Asimismo, esa sensacion de
pérdida se suma a un proceso
previo de deterioro del entorno,
marcado por anos complejos para
el comercio de la zona. “Ya esta-
bamos solos después del estallido
social, que fue muy duro para esta
calle. Ahora, con esto, se siente
atin mas”, afirmd, advirtiendo que
el cierre podria traducirse en una
baja sostenida de ventas para los
pequenos negocios que dependen
del trénsito cotidiano de clientes.
Por tltimo, el término de las ope-
raciones abre ademas un escenario
de incertidumbre para su propio
local comercial, ante la falta de cla-
ridad sobre el destino del inmueble
ysuuso futuro. En ese marco, la sa-
lida de Avicola Chequén se inscribe
en un proceso mas amplio que ha
afectado a empresas tradicionales
del rubro agroalimentario, tensio-
nadas por crisis sanitarias, altos
costos de reinversion y un contexto
de alta incertidumbre, marcando
el fin de uno de los proyectos mas
emblematicos de la historia pro-
ductiva regional.
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