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Admisión inclusiva: 
una deuda pendiente 
Jeimy Vargas 

Académica Escuela de Pedagogía en Educación 

Diferencial 

Universidad de Las Américas       
Cada proceso de admisión a la educación superior 

abre un nuevo ciclo de expectativas y oportunidades 
Hace algunos días, cuando se entregaron los resulta 
dos de las postulaciones, miles de jóvenes supieron si 
podrían iniciar su trayectoria en este nivel educativo. 
Sin embargo, para muchos estudiantes en situación de 
discapacidad, este hito continúa marcado por barreras 
que dificultan un acceso equitativo. Aunque existen 
avances normativos y mecanismos especiales, la in- 
clusión sigue dependiendo más del esfuerzo individual 
del postulante que de una política verdaderamente 
estructural 
Los datos de la Subsecretaría de Educación Superior 

muestran un crecimiento sostenido en la matrícula: en 
2025 se registraron 16.953 estudiantes con discapa- 
cidad, cifra que representa apenas 1,16% del total de 
matriculados del sistema. Si bien el aumento ha sido 
consistente en los últimos cinco años, el porcentaje 
sigue siendo bajo si se considera la diversidad presente 
en la educación escolar. Estas cifras evidencian que el 
desafío ya no es solo abrir cupos, sino garantizar que el 
camino de ingreso sea accesible desde el inicio 

El sistema contempla vías de admisión especial que 
permiten postular mediante criterios diferenciados 
Sin embargo, su implementación es heterogénea, ya 
que cada institución define requisitos, plazos y meca- 
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Cuando la inversión exige continuidad 

Detener iniciativas estratégicas tras millonarias inversiones en estudios no 
solo retrasa soluciones urgentes para la región, sino que pone en riesgo el 

uso responsable de recursos públicos ya comprometidos. 

En un escenario de estrechez fiscal y de- 
mandas sociales crecientes, el uso eficiente 
de los recursos públicos no solo se mide 
por cuánto se invierte, sino también por la 
capacidad del Estado de dar continuidad 
a los proyectos que ha decidido impulsar. 
La Circunvalación de la conurbación La 
Serena—Coquimbo es un claro ejemplo de 
ello. Más de $3 mil millones han sido des- 
tinados únicamente a estudios técnicos, 
ambientales y sociales, una señal inequívoca 
de que se trata de una iniciativa considerada 
estratégica para el desarrollo territorial de 

Estos recursos no son cifras abstractas 
Detrás de ellos hay análisis de alternativas 
viales, evaluaciones de impacto ambiental, 
diagnósticos sociales y exigencias admi- 
nistrativas que buscan garantizar que una 
obra de gran envergadura se ejecute con 
estándares adecuados y minimizando riesgos 

futuros. Detener el proyecto en esta etapa 
no solo significaría prolongar problemas 
estructurales como la congestión y la falta 
de conectividad, sino también hipotecar una 
inversión ya realizada con fondos de todos 
La discusión sobre prioridades siempre es 

legítima, pero debe darse con responsabi- 
lidad. Cambiar de rumbo sin fundamentos 
técnicos claros implica transformar estudios 
en papeles archivados y recursos públicos en 
gastos sin retorno. La continuidad adminis- 
trativa no es una obstinación política, sino 
una obligación ética cuando los proyectos 
han superado fases críticas de evaluación 

  nismos propios. Esta falta de estandarización genera 
inequidades, especialmente para quienes cuentan con 
menos apoyo familiar o escolar para enfrentar procesos 
administrativos complejos. En la práctica, las oportu- 
nidades dependen del conocimiento previo del sistema 
y no de un enfoque de derechos 
Una vez dentro de la educación superior, las ins- 

tituciones han incorporado distintos programas de 
inclusión y oficinas de apoyo: algunos centros cuentan 
con políticas robustas de accesibilidad, tecnologías, 
tutorías académicas y acciones de sensibilización 
Sin embargo, aún existen establecimientos sin equi- 
pos especializados o con recursos insuficientes para   

La entrevista laboral ya 
cambió y las empresas 
que no lo entiendan 
quedarán atrás 
Carlos Echevarría 

Manager de Qibit     
garantizar apoyos continuos. 

La inclusión debe ser parte estructural del proceso, con 
información clara, criterios unificados, acompañamiento 
oportuno para la solicitud de ajustes y sistemas de 
apoyo que permitan trayectorias educativas sostenidas. 
Una educación superior verdaderamente inclusiva no 

se mide solo por cuántos estudiantes con discapaci- 
dad logran ingresar, sino por cuántos encuentran un 
entorno accesible, digno y acorde a sus derechos. El 
compromiso del sistema debe ser garantizar que estos 
jóvenes no tengan que demostrar más que los demás 
para acceder a las mismas oportunidades 

La entrevista laboral dejó de ser hace rato una 
conversación presencial en una oficina. Hoy es, 
en gran parte, una experiencia digital. Lo que 
comenzó como una solución de emergencia en 
pandemia terminó instalándose como un nuevo 
estándar, especialmente en el mundo tecnoló- 
gico, donde la velocidad para contratar talento 
especializado es clave 
La virtualización de los procesos amplió el ac- 

Hoy, más que nunca, la región necesita 
certezas. Seguir avanzando con iniciativas 
que ya cuentan con respaldo técnico y finan- 
ciamiento parcial es una señal de seriedad 
institucional y de respeto por el esfuerzo 
colectivo. La inversión exige coherencia, 
y la coherencia se demuestra avanzando 

ceso al talento como nunca antes. Las empresas 
ya no están limitadas por la geografía y pueden 
conectar con perfiles altamente demandados en 
menos tiempo, algo decisivo en un mercado donde 
la escasez de profesionales Tl sigue marcando 
la pauta. A esto se suma el uso de inteligencia 
artificial, que ayuda a ordenar postulaciones, 
identificar habilidades y hacer más consistentes 
las primeras etapas del proceso 
Sin embargo, es un error pensar que la tecnología 

puede reemplazar el juicio humano. La motiva- 
ción, la capacidad de adaptación y la conexión 
con la cultura de una organización no se leen 
completamente en un algoritmo. La lA debe ser 
un apoyo, no quien tome la decisión final 
Para los candidatos, el cambio también es 

profundo: hoy importa tanto el conocimiento 
técnico como la capacidad de comunicarse 
bien a través de una pantalla, manejar entornos 
digitales y adaptarse a procesos más rápidos. El 
futuro del reclutamiento no será solo digital, sino 
híbrido, combinando eficiencia tecnológica con 
criterio humano. Las empresas que entiendan ese 
equilibrio serán las que realmente logren atraer 
y retener al mejor talento 
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