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OPINIÓN 

Sin libertad de elegir, la 
inclusión se vacía 

emos logrado avances importantes en inclusión. 
H Pero cuando se entiende mal, se implementa 

sin rigurosidad técnica y se vuelve rehén de 
una mirada ideológica, el resultado es alarmante ya que 
retrocedimos en aprendizajes fundamentales. 
Hoy, miles de niños no comprenden lo que leen, no 

resuelven operaciones básicas y no logran interpretar el 
mundo que habitan. ¿De qué sirve una educación inclusiva 
si no garantiza aprendizajes? La inclusión no se trata 
solo de mantener la asistencia a clases, sino de asegurar 
trayectorias educativas exitosas, pertinentes y sostenidas 

en el tiempo. 
En nombre de la igualdad, se eliminó la selección y se 
impuso la tómbola. Pero no se fortalecieron los pilares 
fundamentales: calidad de la enseñanza, formación 
docente continua y apoyos especializados. Se instaló un 
modelo rígido que desconoce la diversidad real de los 
estudiantes, tratándolos como si hubiera un techo, cuando 
en realidad hay talentos, ritmos e intereses distintos. 
Se confundió equidad con uniformidad y se terminó 
nivelando hacia abajo. 

Una educación verdaderamente inclusiva requiere 
proyectos educativos diversos, con altos estándares de 
accesibilidad, exigencia y acompañamiento. Colegios con 
proyectos educativos científicos, artísticos, deportivos, 
técnicos, académicos. Necesitamos liceos de alto 
rendimiento y escuelas que abracen formas de aprender 
no tradicionales. No todos los estudiantes son iguales, y 
reconocerlo es clave para una educación de calidad. 
La libertad de elegir no es un lujo, es una herramienta 

para encontrar el espacio adecuado donde cada estudiante 
pueda desarrollarse según sus talentos. Hoy eso no ocurre. 
Las familias no pueden elegir. Y cuando un niño no 
encuentra un lugar donde lo comprendan, lo desafíen o 
lo potencien... ese talento se pierde. Nadie lo acoge, nadie 
lo impulsa. 
Cuando no hay opciones reales, las familias buscan fuera 
del sistema lo que éste no entrega. Proliferan proyectos 
alternativos sin reconocimiento estatal (y todo lo que eso 

conlleva), como las escuelas Montessori, Reggia Emilia, o 
Waldorf, a los que solo acceden quienes pueden pagar. La 
libertad se convierte en privilegio y la igualdad prometida 
se diluye. 
Estoy expectante de lo que viene. Confío en que la 

nueva ministra sabrá poner en el centro a las familias, los 
territorios y el aprendizaje real de los estudiantes. Porque 
sin libertad de elegir, la inclusión se vacía. 

Loreto Kemp Oyarzún 
Directora Ejecutiva 

Planeta Inclusivo 
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Niñez, redes sociales y el derecho a 
decidir sobre su propia imagen 

l” debate sobre el 
proyecto de ley que 
busca restringir el 

acceso a redes sociales a 

menores de 16 años abre 
una conversación urgente. 
Si bien en Aldeas Infantiles 
SOS Chile valoramos cualquier 
iniciativa que proteja a 

la niñez, creemos que 

la discusión no puede 
limitarse a la prohibición. 
Debemos reflexionar sobre 
un aspecto igual de crítico: 
el respeto a la privacidad 
de los niños frente a la 
viralización que realizan 
los propios adultos. 
Hoy, gran parte de la huella 
digital de la niñez no la crean 
ellos, sino padres y cuidadores 
que, sin dimensionar las 

consecuencias, publican 
momentos íntimos o 

situaciones vergonzosas 

como berrinches o 
accidentes que perseguirán 
a ese niño hasta su adultez 
Ignorar su consentimiento 

es tratarlos como objetos 
de propiedad y no como 
sujetos de derecho. 
Esta reflexión ética también 

interpela a las organizaciones 
de la sociedad civil. Aunque 
necesitamos comunicar 

realidades para convocar 
apoyos, el fin no justifica 
los medios. — Visibilizar 
no puede ser sinónimo 
de revictimizar. Al usar 

imágenes para movilizar 
recursos, la dignidad del 
niño debe estar siempre 
por encima del impacto 
comunicacional o la 
recaudación. 

La ley será insuficiente 
sin un cambio cultural. 

Como adultos, debemos 

  

antes de 
publicar: ¿Respeta esto su 
preguntarnos 

dignidad? ¿Le generará 
incomodidad futura? 
Cuidar a la niñez significa 
también resguardar su 
derecho a decidir, cuando 
estén listos, cómo compartir 
su propia historia. 

Por: Osvaldo Salazar, 

Director Nacional, Aldeas 

Infantiles SOS Chile. 

  

La entrevista laboral ya cambió y las empresas 
que no lo entiendan quedarán atrás 

a entrevista laboral 
dejó de ser hace rato 
una conversación 

presencial en una oficina. 
Hoy es, en gran parte, una 

experiencia digital. Lo que 
comenzó como una solución 
de emergencia en pandemia 
terminó instalándose como 
un nuevo estándar, 
especialmente en el mundo 
tecnológico, donde la 
velocidad para contratar 
talento especializado es 
clave, 
La virtualización de los 
procesos amplió el acceso al 
talento como nunca antes. 
Las empresas ya no están 
limitadas por la geografía 
y pueden conectar con perfiles 
altamente demandados en 

menos tiempo, algo decisivo 
en un mercado donde la 
escasez de profesionales TI 
sigue marcando la pauta. 
A esto se suma el uso de 
inteligencia — artificial, que 
ayuda a ordenar postulaciones, 

identificar habilidades y hacer 
más consistentes las primeras 
etapas del proceso. 
Sin embargo, es un error 
pensar que la tecnología 
puede reemplazar el juicio 
humano. La motivación, la 
capacidad de adaptación y 
la conexión con la cultura 
de una organización no se 
leen completamente en un 
algoritmo. La IA debe ser 
un apoyo, no quien tome la 

decisión final. 
Para los candidatos, el cambio 

también es profundo: hoy 
importa tanto el conocimiento 
técnico como la capacidad 
de comunicarse bien a 
través de una pantalla, 
manejar entornos digitales 
y adaptarse a procesos 
más rápidos. El futuro del 
reclutamiento no será 
solo digital, sino híbrido, 

combinando — eficiencia 
tecnológica con criterio 
humano. Las empresas que 
entiendan ese equilibrio 
serán las que realmente 
logren atraer y retener al 
mejor talento. 

Por Carlos Echevarría, 

Manager de Qibit 
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