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G ENTREVISTA. KENIS AGUIRRE, director ejecutivo de H2 Antofagasta:

“La hoja de ruta del hi

verde se construye con
sostenibilidad y dialogo social”
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dio un paso clave en su

estrategia de desarrollo
energético con el lanzamiento
de laHoja de Ruta del Hidroge-
no Verde, instrumento que
buscaordenar, proyectar y co-
ordinar el despliegue de esta
nueva industria en el territo-
rio, considerando factores
econdmicos, ambientales y so-
ciales.

La iniciativa, impulsada
desde la Comision Regional de
Hidrogeno Verde y liderada
por el Gobierno Regional,
apuntaa aprovechar las venta-
jas comparativas de la zona —
como su alta radiacién solar e
infraestructura minera y por-
tuaria—, pero bajo un enfoque
de sostenibilidad y gobernan-
za colaborativa. Sobre estos
desafios y proyecciones, con-
versamos con Kenis Aguirre,
director ejecutivo de H2 Anto-
fagasta.

La Region de Antofagasta

Como surge laidea de diseiiar
una hoja de ruta del hidrégeno
verde para la region?

-Una hoja de ruta es una
herramienta de planificacion
estratégica que permite orde-
nar, orientar y coordinar una
tematica determinada. En An-
tofagasta contamos con una
Comision Regional de Hidro-
geno Verde, liderada por el
Gobierno Regional, donde H2
Antofagasta participa activa-
mente representando a la in-
dustria. Fue en ese espacio
donde, hace poco mas de un
afio, surgio la necesidad de de-
sarrollar este instrumento.

La region tiene cualidades
insuperables, especialmente
en radiacion solar, lo que nos
permite producir energiaa ba-
jocosto y de manera altamen-
te competitiva. A eso se suma
unainfraestructura portuaria,
energética y logistica desarro-
llada por la mineria. Sin em-
bargo, siempre tuvimos claro
que este avance debia cons-
truirse con una profunda mi-
rada de sostenibilidad y con la
comunidad como eje central.

H2 ANTOFAGASTA ES UNA ASOCIACION GREMIAL Y ECOSISTEMA COLABORATIVO QUE IMPULSA EL DESARROLLO

CEDIDA

DE LA INDUSTRIA DEL HIDROGENQ VERDE (H2V) ¥ SUS DERIVADOS EN LA REGION DE ANTOFAGASTA,

“Antofagasta tiene condiciones

unicas para liderar el
hidrégeno verde, pero este
desarrollo debe construirse

con una fuerte mirada de
sostenibilidad, gobernanza y
participacion activa de la comunidad”.

¢Cudles son los principales li-
neamientos estratégicos que
considera esta hoja de ruta?
-La sostenibilidad es la ba-
se del documento. A partir de
ella se definen cuatro pilares
fundamentales: el desarrollo
economico regional; la protec-
cion y cuidado de los ecosiste-
mas, tanto costeros como cor-
dilleranos; la componente so-
cial, construida junto a las co-
munidades; y la gobernanza.
Este tltimo pilar es clave,
porque integra al Estado -a

través de la Seremi de Energia,
Corfoy el Gobierno Regional—
, laindustria, la academia, las
municipalidades y la sociedad
civil. La idea es aprender de
los errores del pasado en sec-
tores como la mineria y la
energia, y construir una rela-
cién distinta con la comuni-
dad.

20ué rol asume H2 Antofagasta

dentro de esta gobernanza?
-Nuestro rol ha sido princi-

palmente de asesoria y apoyo

técnicoa la Comision Regional
yal desarrollo dela hoja de ru-
ta, especialmente en los aspec-
tos técnicos asociados a pro-
vectos piloto y de gran escala.
También aportamos la mirada
de la industria, pero siempre
buscando consensos con el Es-
tado, la academia y la sociedad
civil.

ZEste “rayado de cancha” faci-
lita la inversion en laregion?
-Sin duda. A fines del afio
pasado se obtuvieron dos re-
soluciones de calificacion am-
biental muy relevantes. Una
corresponde al proyecto Sus-
terra, en el distrito minero de
Calama, con una inversion de
400 millones de dolares para
producir hidrégeno verde des-
tinado a la mineria. La otra es
el proyecto Volta de MAE, en
Mejillones, con una inversion
de 2.500 millones de délares,

rogeno

orientado a la produccion de
amoniaco verde para exporta-
cion y consumo interno. Estas
aprobaciones permiten avan-
zar a etapas decisivas de desa-
rrollo.

La permisologia suele ser un
obstaculo paragrandes proyec-
tos. ;La hojade rutapuede ayu-
dar en ese aspecto?

-Existe una legislacion vi-
gente que a veces es lenta, pe-
ro esta gobernanza actia co-
mo un articulador que permi-
te mejores conversaciones con
las entidades que evaltan los
proyectos. Eso deberia contri-
buir a procesos mas claros y
eficientes, sin perder el rigor
ambiental y social.

¢Coémo hasidola experiencia de
articular intereses tan diver-
s0s?

-Hasido muy enriquecedo-
ra. No siempre es facil llegar a
consensos, pero destaco el li-
derazgo del Gobierno Regio-
nal como articulador. Hubo
conversaciones complejas con
las comunidades al inicio, y
uno de los grandes aprendiza-
jes esla necesidad de explicar
mejor qué es el hidrogeno ver-
de, derribando mitos como
que es unaindustria extractiva
o que consume grandes vola-
menes de agua.

iLahojade ruta contemplaeta-
pas o mecanismos de segui-
miento?

-Si. Es una herramienta
perfectible, con un horizonte
de al menos 10 afios y metas
de largo plazo hacia 2050.
Contiene acciones, brechas y
objetivos que serdn monito-
reados por lagobernanza dela
Comision Regional.

Para cerrar, ;qué mensaje le
gustaria transmitir ala comuni-
dad?

-Estamos  construyendo
una nueva industria y un nue-
vo paradigma productivo, mas
sostenible para la region y pa-
raChile. Queremos hacerlo de
manera abierta, dialogante y
junto a todos los actores de la
sociedad. o3




