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Industrialización, clave de una 
reconstrucción rápida y sostenible 

Los devastadoresincendios en Biobío, Ñuble 
y La Araucanía, han vuelto a poneren eviden- 
cia la fragilidad de nuestras comunidades fren- 
te a eventos extremos. Las irreparables pérdi- 
das humanas, los hogares destruidos y las mi- 
les de familias damnificadas conmueven al pa- 
ís. Aun así, resulta esperanzador ver a los ex- 
pertos dispuestos a planificar cada etapa, conel 
objetivo de evitar errores y sumar voluntades 
para avanzar con celeridad. El desafío de re- 
construir hogares mediante viviendas de emer- 
gencia, albergues transitorios o soluciones de- 
finitivas requiere combinar eficiencia técnica 
y articulación institucional. 

Chile ha venido adoptando -en el marco del 
Plan de Emergencia Habitacional-, soluciones 
que permiten responder con mayorrapidez y ca- 
dad Unejeralo de elo es la caparzión de la 
construcción industrializada, que agrupa más de 
20 empresas certificadas por el Ministerio de Vi- 
vienda y Urbanismo (Minvu), con un catálogo 
de ment 40 modelos de viviendas industrializa- 
dastipo(VIT) ya aprobadas por la División Téc- 
nica de Estudio y Fomento Habitacional de la car- 
tera, además de una serie de métodos modernos 
de construcción (MMC) que, en cada categoría, 
presentan soluciones que aportan mayor pro- 
ductividad y velocidad de ejecución. 
Enunescenario ideal de colaboración público- 

privada,el número de empresas y soluciones ha- 
bitacionales podría ser mayor, porlo que el desa- 
fío está enel trabajo del ecosistema, enel que ca- 
da actor resulta relevante. Un catastro correcta- 
mente estructurado permitirá que las entidades 
patrocinantes, las constructoras, las industriali- 
zadoras, los proveedores y los profesionales, en- 
treguen soluciones habitacionales en menor 
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tiempo a las familias con subsidios. 
En ese contexto, las soluciones digitales -en 

medio de la era de la inteligencia artificial, pue- 
den contribuir a que los catastros que se lleven 
adelante sean más veloces y confiables, permi- 
tiendo activarcon mayor rapidez la producción 
de viviendas y consolidar a la industrialización 
como una herramienta efectiva de política pú- 
blica dealto aporte tecnológico. 

Para que esta nueva etapa de reconstrucción 
logre corregirlaslimitaciones observadasen pro- 
cesos anteriores, también se requiere lasimplifi- 
cación de etapas administrativas y la trazabili- 
dad mediante plataformascompartidas. De avan- 
zarenesa dirección, sería posible observar infor- 
maciónen línea entre subsidios aprobados, obras 
enejecución, plantas industrialesoperando a ple- 
na capacidad y entregas consecutivas de vivien- 
das definitivas. 

La resiliencia de las comunidades, junto con 
una institucionalidad activa, permite mirar ha- 
ciaunareconstrucción centrada en las personas, 
utilizando todas las capacidades disponibles. En 
esa línea, el Consejo de Políticas de Infraestructu- 
ra (CPI), la Cámara Chilena de la Construcción 
(CCRO) y el Consejo de Construcción Industria- 
lizada(CCD) se han puestoa disposición de lasau- 
toridades para aportar experiencia técnica ysolu- 
ciones concretas que permitan una reconstruc- 
ción más rápida, coordinada y de mejorestándar. 

TATIANA MARTÍNEZ 
Consejera del Consejo de Poltias 
de Infraestructura (CPI) 

Desregular o controlar todo. Ni lo uno ni lo otro 
Los devastadores incendios que han marcado 

nuevamente a nuestro país no son solo una tra- 
gedia ambiental y humana. Son también unase- 
ñal clara—y evitable— de que allídondenoexi 
te una regulación precisa y una planificación 
efectiva,el mercadono operanecesariamente ba- 
jo lógicas orientadas al bien común. Así lo evi- 
dencian plantaciones forestales que avanzan has- 
tael límite urbano sin medidas adecuadas de pro- 
tección, o desarrollos inmobiliarios que se em- 
plazan en zonas deriesgo sin considerar mitiga- 
ciones esenciales. 

En estosespacios, lanormativa aparece difusa 
yla planificación territorial pierde fuerza, dejan- 
do escasas herramientas para ejercer control re- 
al. Cuando el Estado interviene, suele hacerlo de 
manera reactiva y tardía. Los desalojos mediáti- 
cos de asentamientos informales son un ejem- 
plo elocuente: situaciones que podrían haberse 
abordado mucho antes evitando quela precarie- 
dad habitacional, la informalidad o el negocio 
ilegal del suelo se consolidaran en territorios al- 
tamente vulnerables. 

Este no es un problemaaislado ni circunstan- 
cial. Es un problema de Estado que se vuelve es- 
pecialmente visible frente a catástrofescomo in- 
cendios, aluviones, socavones o maremotos. Pe- 
ro existen también riesgos menos evidentes que 
avanzan de forma silenciosa: la degradación de 
humedales, la presión sobre parques dunares yla 
pérdida progresiva de ecosistemas esenciales. To- 
dos ellos, tarde o temprano, generan impactos 
profundos sobre la seguridad, la calidad de vida 
y la sostenibilidad de nuestro territori: 

Más allá de cualquier mirada ideológica, es- 
tas no son hipótesis teóricas. Sus consecuen- 
cias ya están presentes en la vida cotidiana de 
miles de personas. Frentea cada crisis, reapare- 
ce la falsa dicotomía entre desregulación total 
0 control estatal absoluto. Sin embargo, desa- 

    

fíos de esta complejidad exigen enfoques equi- 
librados, capaces de resguardar a las personas 
yal territoriossin paralizarel desarrollo econó: 
mico ni la inversión responsable. 
Loquese necesita no es necesariamente un Es- 

tado más grande, sino un Estado más robusto en 
'sucapacidad de planificar, coordinar y fiscalizar. 
Un Estado que actúe antes del desastre y no úni- 
camente después. En este sentido, resulta eviden- 
te quemuchas instituciones públicas han alcan- 
zado niveles relevantes desofisticación tecnoló- 
do Servicios como el Registro Civil, el Servicio 
le Impuestos Intemoso el Servicio Electoral de- 
muestran que la gestión eficiente de información 
esposible. 

Pensar en un cruce inteligente de datos entre 
estas y otras entidades no solo es deseable, sino 
imprescindible para una planificación territorial 
moderna y una gestión deriesgosefectiva. Laco- 
ordinación interministerial e intersectorial, in- 
tegrando información de ministerios y munici- 
pios, permitiría anticipar conflictos, ordenar el 
crecimiento urbano y reducirsignificativamen- 
tela exposición a riesgos. 
Debemos asumir con realismo que no somos 

un país rico, que nuestra historia comienza mu- 
cho antes de la colonización, que dependemos 
derelacionesexteriores complejasy que nuestra 
geografíanos define. Desde esaidentidad —y no 
desde modelos ajenos — debemos repensar có- 
mo queremos desarrollamos como sociedad. 

JUAN PAULO ALARCÓN 
director de Arquitectura 
Universidad Andrés Bello 

  

Emergencia, empresas y el valor de las buenas prácticas 
Lasemergencias ponen prueba mucho más que 

lacapacidad de respuesta inmediata. Exponen laca 
lidad de nuestras relaciones, la solidez de nuestras 
instituciones y el nivel de confianza que existe en 
trelos distintos actores de unterritorio.En esos mo- 
mentos, se vuelve evidente que la coordinación no 
se improvisa y que la colaboración real se constru 
ye mucho antes de que llegue la crisis, 

Desde IRADE, una corporación sin fines de lucro 
que reúne a empresas diversas y promueve buenas 
prácticasempresariales, observamos que, frenteaes 
cenarios complejos, el tol de las empresas trascien 
de lo productivo. Nose trata solo de mantener ope 
racioneso proteger infraestructura, hemos visto có 
moimpulsanacciones para resguardar empleos,sos 
tenercomunidades y aportar desdesus propiascapa 
cidades de manera responsable y efectiva. 

RESUNMIEN nacional 

Encontextos de emergencia las empresas que han 
incorporado buenas prácticas ensugestión,en susre 
lacioneslaborales yensu vínculo conel entorno reac 
cionanmejor.Cuentanconcanalesdecomunicación 
más fluidos, mayor capacidad de coordinación y una 
comprensión más profunda de su rol territorial. No 
necesariamente porque tengan más recursos, sino 
porque han invertido de manera sostenida en con 
fanza diálogo y una mirada de largo plazo. 

La experiencia de nuestro país lo confirma, nin- 
gún actor puede enfrentar desafíos de esta magnitud 
ensolitario. La colaboración público privada cuan 
do es genuina y bien articulada permite compartir 
información clave, identificarbrechas de forma ágil 
y coordinar apoyos que lleguen efectivamente don 
de másse necesitan. 

Chile ha demostradoen terremotos, incendiosfo- 

restales o iniciativas como la Teletón, que la articu- 
lación entre el mundo público, privado y lasociedad 
civil es clave para movilizar capacidades, generar 
confianza y lograr impactos reales. En ese espacio, 
organizaciones como IRADE cumplen un rol habi 
litante: facilitar el encuentro, articular capacidades 
y promover una acción coordinada, sin representar 
intereses particulares. 

Cada emergencia que ha enfrentado la región del 
Biobío ha dejado aprendizajes que debieran tradu- 
cirseen mejores prácticas, mayor preparación y una 
institucionalidad más robusta. En esta ocasión, la 
reconstrucción no essolo volveralo anterior,se pre 
senta como una oportunidad para fortalecer la co- 
operación, elevar estándares y avanzar hacia un de- 
sarrollo regional más resiliente y sostenible. 

En esta fase, creemos que la colaboración del sec: 

torempresarialesclave para una recuperación efec 
tiva sostenible y con sentido territorial, y que avan- 
zar en espacios concretos de articulación es la me- 
jor forma de transformar ese compromiso enacción. 
Desde eserol, organizaciones como IRADEseguire- 
mos promoviendo el diálogo, la coordinación y la 
confianza entre empresas, instituciones públicas y 
la sociedad civil, con una mirada de largo plazo 
puesta en el Biobío y en su capacidad de enfrentar 
unidos los desafíos que vendrán. 

BERNARDITA ROA ASTETE 
¡Gerenta General de IRADE 

Jadue sepulta la idea de reeditar alianza oficialista 
Daniel Jaduesalió aromperla frágil tregua quesoste- 

níalacoalición oficialista, pero ademásreiterósus adver- 
tencias al futuro gobierno de José Antonio Kast sobre la 
agitaciónsocial que podía enfrentaren las calles. En una 
entrevista concedida a The Clinic, el exalcalde de Reco- 
leta dinamitó los puentesconel Socialismo Democráti- 
co y vaticinar un escenario de alta tensión social frente 
ala próxima administración del republicano. 

  

' Gobierno oficializa postulación de Bachelet ala ONU 
La carrera de la expresidenta Michelle Bachelet hacia 

lasecretaría general de Naciones Unidas fue inscrita for- 
malmente, desatando un inmediato oleaje político que 
dejó nuevos y ásperos intercambios entre oficialismo, 
oposición y la futura administración de José Antonio 
Kast. Desde el Palacio de La Moneda, el Presidente Boric 
oficializóla postulación que ya había esbozado en sep- 
tiembre de 2025. 

  

SEMANA mundial 

Trump afirma que Cuba "volverá a ser libre” 
> El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, afir- 

mó que su administración está comenzando a hablar 
con los líderescubanos mientrassu gobierno ejerce una 
mayor presiónsobre aisla gobernada porel Partido Co- 
munista y bloquea suministros clave de petróleo. Susob- 
jetivoscon Cuba siguen siendo pococlaros, pero Trump 
ha centrado mássu atención enla isla despuésdequesu 
gobierno capturara a Nicolás Maduro. 

EEUU. pide aplazar audiencia de Nicolás Maduro 
El Gobierno de Estados Unidossolicitó el aplazamien- 

to dela próxima audiencia en el caso penal contra Nico- 
lás Maduro, alegando razones logísticas y de intercam- 
bio de pruebas. En una carta dirigida al juez Alvin He- 
llerstein, del Distrito Sur de Nueva York, el fiscal federal 
Jay Clayton solicitó quela sesión, originalmente previs- 
ta parael 17 de marzo, se traslada al 26 de este mes. La so- 
licitud cuenta conel consentimiento de las defensas.   

Boric defiende carta de 
Bachelet a la ONU y 
descarta amarre 

En medio dela adhesión y 
resistencia que genera la 
candidatura de Michelle Ba- 
cheleta la Secretaría Gene- 
ral de Organización de Na- 
cionesUnidas(ONU)oficia- 
lizada el lunes por el Presi- 
dente Gabriel Boric en La 
Moneda, el Partido Republi- 
cano salió a reprochar el 

  

     
anuncio, mientras la presi- o al 
denta de México, Claudia A e TA        Sheinbaum, fijó pública 
mente su postura y expresó 
elrespaldo ala postulación — h 
de la exmandataria como 
cabeza del organismo. 

Petro propone a Trump que Colombia y 
Venezuela derroten juntas al narco 

Tras meses de tensio- 
Ii nes que incluyeron du- 

ras acusaciones, sancio- 
nes y un historial de de- 
sencuentros públicos en- 
tre Colombia y Estados 
Unidos, la reunión en la 
Casa Blanca entre Gusta- 
vo Petro y el anfitrión 
Donald Trump marcó 
un giro en la relación bi- 
lateral. En ese contexto, 
el colombiano comentó 
horas más tarde que du- 
rante el encuentro plan- 
teó la posibilidad de que 
la petrolera Ecopetrol 
apoye a Venezuela.           

Exdirector del SSI tilda a Boric de "mal Presidente” 
El exdirector del Servicio de Impuestos Internos (SID), 

Javier Eicheberry, lanzó duras críticas contra el Gobier- 
no de Gabriel Boric, la misma administración que lo 
nombró en el cargo, apuntando ala influencia del Parti- 
do Comunista como un factor clave en su salida del or- 
ganismo y entregando además una evaluaciónseveraso- 
bre el funcionamiento interno del servicio durante su 
gestión. Dijo de Boric que era “un mal Presidente”. 

Hay 262 funcionarios destituidos por caso Licencias 
El polémico caso de las licencias médicas que detectó 

la Contraloría General de la República volvióa la pales- 
tra luego de que la Dipres informara en su séptimo ba- 
lance que solo 262 funcionarios del Gobierno central 
hansido destituidos por mal uso de este beneficio, cifra 
que representa el 1,03% de los 25.352 sumarios instrui- 
dos. Del total de investigaciones, 21.098 se mantienen 
en curso, mientras que en 4.254 ya existe resolución. 

Panamá pide respetar independencia judicial 
El Gobierno de Panamá pidió respeto ala independen- 

cia judicial, después de que la empresa Panama Ports 
Company (PPC) filial de la hongkonesa CK Hutchison, 
anunció un proceso de arbitraje contra el país tras la de- 
cisión de la Suprema de declarar la semana pasada “in- 
constitucional” el contrato de concesión que poseía so- 
bredos puertos situados en los alrededores del Canal de 
Panamá. 

Cubase abre al diálogo con Estados Unidos 
El presidente de Cuba, Miguel Díaz.Canel, manifestó 

la disposición de su Gobierno a dialogar con Estados 
Unidos, pero confirmó que prepara un plan de defensa 
y un paquete de medidasante el “bloqueo energético” de 
Washington. En una inusual conferencia televisadacon 
mediosoficiales y oficialistas cubanos y con estatales ex- 
tranjeros de países aliados, Díaz-Canel reiteró que la isla 
“está dispuesta a un diálogo con Estados Unidos”.
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