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Magallanes asfixiada por la caja fiscal 
Lo que hoy ocurre con el gobier- 

no regional de Magallanes no es un 
problema administrativo menor ni un 
desfase circunstancial. Es una señal 
de alerta mayor sobre el estado real de 
la descentralización en Chile y sobre la 
fragilidad financiera con que operan 
las regiones frente a las decisiones del 
nivel central. La falta de transferen- 
cias oportunas desde la Dirección de 
Presupuestos, sumada a la amenaza de 
recortes por el déficit fiscal informado 
por Hacienda, está generando un cuadro 
de paralización que golpea directamente 
al desarrollo regional. 

Que de los cerca de 13 mil millones 
de pesos solicitados para el bimestre 
enero-febrero apenas se hayan trans- 
ferido poco más de mil millones, y que 
aún existan más de 17 mil millones 
pendientes desde fines del año pasado, 

uras 

  

mpa y el vient 

no sólo evidencia un problema de li- 
quidez. Revela, además, una peligros: 
normalización del incumplimiento de 
compromisos presupuestarios asumidos 
por el propio Estado. Las consecuencias 
son concretas: obras detenidas, provee- 
dores impagos, empresas contratistas 
al límite y proyectos emblemáticos 
-como la Biblioteca y Archivo Regional, 
la nueva comisaría de Carabineros o 
centros de salud- avanzando a medias, 
con incertidumbre total. 

Esta situación vuelve a desnudar una 
verdad incómoda: los gobiernos regio- 
nales siguen siendo administradores 
sin control real sobre sus recursos. La 
dependencia casi absoluta de la Dipres, 
sumada a plazos excesivos para la vi- 
sación de proyectos y a una burocracia 
que dilata decisiones clave, convierte 
a la descentralización en un concepto 

  

más discursivo que efectivo. No es 
razonable que iniciativas aprobadas 
democráticamente por los consejos 
regionales enfrenten esperas de más 
de 40 días solo para completar trámites 
administrativos, mientras las urgencias 
sociales siguen acumulándose. 

Más grave aún es que este escenario 
no sea exclusivo de Magallanes. La aler- 
ta levantada por otras regiones confirma 
que el problema es sistémico y que, por 
primera vez desde la creación de los 
gobiernos regionales, se están dejando 
de transferir recursos comprometidos. 
Esto erosiona la confianza institucional 
y pone en jaque la planificación territo- 
rial, especialmente en zonas extremas 
donde las ventanas de ejecución son 
acotadas y el clima no perdona retrasos. 

Las críticas de los consejeros re- 
gionales, más allá de su tono político, 

  

El “negocio” del libro y el rol del editor 
Una figura relevante en el mercado 

del libro es el editor. Aclaramos desde 
ya que no necesariamente es el dueño 
de una casa editor: 
serlo, y eso marca un 
Cuando hablamos del editor nos referi- 
mos al “primer lector” de un texto -de 
ficción o no ficción-, un lector “profe- 
sional” que debiera complementar su 
labor leyendo también con los ojos del 
público. Es quien, sin alterar la esencia 
de un texto, debiera sugerir al autor 
aquellos cambios que contribuyan a 
su éxito en el mercado y acerquen la 
obra al público lector. 

A nivel internacional y en nuestro 

    

La imagen de turistas asiáticos recorriendo la 
¡con mascarillas generó una sensaciónde déja. 

,como un súbito retroceso a los días más. 
dias de a pancelade coronaviras   

mercado criollo han existido y existen 
editores cuya labor ha sido determi- 
nante en el éxito de connotados auto- 
res. Uno de ellos es Albert Zuckerman, 
editor -entre otros- del británico Ken 
Follett, destacado escritor de novelas 
históricas y de suspenso. 

En 1994, Zuckerman publicó Cómo 
escribir un best seller. Las técnicas del 
éxito literario, con prólogo del propio 
Follett. Ahora bien, el solo título Cómo 
escribir un best seller ya nos genera 
un cierto prurito. Aclaramos que no 
tenemos nada en contra de los líbros o 
autores superventas; no comulgamos, 
en absoluto, con las posturas de algu- 

nos escritores que 
intentan explicar sus 
fracasos aduciendo 
que no escriben para 
“la masa” o que jamás 
funcionarían bajo la 
lógica del mercado 
(y vaya que a más 
de alguno le gusta- 
ría beneficiarse si el 
mercado jugara a Su 
favor), 

Nuestra apren- 
sión tiene que ver 
con aquello de “poner 
la carreta delante de 
los bueyes”; es decir, 
“veamos qué nos pide 
la gente” y eso es lo 
que entregamos. Este 
es un punto delicado: 
¿cómo navegar -sin 
hundirse- entre la 
creación “en bruto” y 
el texto “pulido” para 
hacerlo más vend: 
ble? Dura es la tarea 

          

del editor, y la cuestión central es cómo 
puede hacer su trabajo sin traicionar 
al autor ni traicionarse a sí mismo, 
arrastrando en ello al público lector. 

El “público lector” es el demandan- 
te del “producto” libro, un bien que se 
comercializa en el mercado editorial. 
Este lector aborda un texto con p: 
nes, prejuicios y estigmatizaciones, 
cargando en ocasiones con sus propias 

istorias a cuestas. De ahí la importan- 
cia del primer lector: el editor, quien 
debe emprender una lectura aséptica, 
distante, fría y asertiva, pero siempre 
con los ojos del lector final. 

Traigamos a colación al gran es: 
eritor chileno Antonio Skármeta. Para 
nosotros, el mejor Skármeta fue el 
de El ciclista del San Cristóbal (1973) 
y hasta los tiempos de Soñé que la 
nieve ardía (1975), incluso No pasó 

da (1980), De ahí en adelante, cada 
libro parecía traer listo el guion para 
la película. Skármeta y su editor (a) 
hicieron, sin duda, un trabajo impe- 
cable, pero como simples lectores nos 
quedamos con el Skármeta de los años 
sesenta y setenta, 

Vamos a otro caso: el género de 
los “diarios de viaje”. Hace unos años 
estudiamos especialmente Patagonia 
Express, del connacional Luis Sepúlve- 
da, y En la Patagonia, del inglés Bruce 
Chatwin. De hecho, fue Chatwin quien 
entusiasmó a Sepúlveda a realizar su 
viaje a la Patagonia. Ambos libros se 
venden como "diarios de viaje” y el 
público los compra como tales. En 
ninguna línea de sus introducciones 
o contratapas se menciona la palabra 
“ficción”, y -¡Dios nos librel- las bar- 
haridados s inexactitudes que afloran 
enalgunas páginas de ambos textos han 

  

     

  

   

      

   

recogen una molestia transversal: la 
sensación de que las regiones pagan el 
costo de errores de cálculo fiscal y de 
una gestión centralizada que no logra 
responder con oportunidad. La promesa 
de iniciar la ejecución presupuestaria 
en enero, nuevamente incumplida, 
termina por reducir al mínimo las po- 
sibilidades reales de materializar obras 
dentro del año. 

Si el país aspira a avanzar hacia re- 
giones más fuertes y autónomas, este 
no es el camino. La descentralización 
no puede sostenerse sobre transferen- 
cias tardías, decisiones centralizadas 
y promesas incumplidas. May 

  

   
privilegios, exige certezas. Y en un 
Estado serio, cumplir con los recursos 
comprometidos no debería ser una 
concesión, sino una obligación básica. 

ALBERT ZUCKERMAN 

  

dado la vuelta al mundo. Ese mundo, 
a su vez, se forma una opinión de la 
Patagonia y de sus gentes a partir de lo 
que autores como Sepúlveda y Chatwin 
les cuentan. 

Los patagónicos que hemos pasado 
toda nuestra existencia en este rincón 
de la tierra -y que pensamos que la 
cosa es al revés: que la Tierra es un 
rincón de la Patagonia-, nosotros, los 
que nos arrancamos del viento solo 
por un momento para ir a estudiar al 
“norte”, los que partimos con un “voy 
y vuelvo” verdadero, no podemos que- 
dar indiferentes frente a quienes nos 
miran desde afuera y nos describen 
según su conveniencia o comodidad. 
Tenemos, además, el legítimo derecho 
apreguntarnos por el rol que les cupo a 
los editores en estos “diarios de viaje”. 

Continuará... 
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