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“Magallanes mantendra su ventaja estratégica pese al
desplazamiento de lademanda global de hidrégeno verde”

- Desde el gobiemno, Alvaro Garcia desdramatiza el inminente compas de espera que tendrd, al menos en nuestra region, la incipiente
industria. Ademads, senala que, incluso con todos los proyectos operativos, solo podria cubrir el 6% de la demanda mundial.

Elia Simeone R.
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El biministro de Economia
v Energia, Alvaro Garvia, sos-
tuvo que el desplazamiento de
la demanda internacional por

doras en Magallanes, pero no ha
erosionado la competitividad de
la regidn.

Desde el gobierno, defiende
el rol de Enap, la infraestructura
compartida y el giro hacia la
demanda local como la antesala
de un desarrollo que considera
inevitable,

El hidrégeno verde sigue
siendo una de las principales pro-
mesas de desarrollo para Maga-
lanes, pero su despliegue avanza
hoy a un ritmo més lento del que
se proyectaba hace cinco afios.
El congelamiento -temporal- de
los provectos exportadores mas
emblematicos y la postergacién
de nuevas decisiones de inver-
sifn han instalado la sensacidn
de incertidumbre en una regién
que apostd tempranamente por
convertirse en un polo energético
de escala mundial.

Sin embargo, el diagnéstico
de Garcia es menos alarmista Lo
que estd ocurriendo, sostiene, no
es una pérdida de competitividad
ni un retroceso estructural, sino
un desplazamiento en el tempo
de la demanda internacional por
hidrigeno verde, fendmeno que
afecta a toda la industria global
y gue ha obligado a recalibrar
expectativas, plazos y estrategias,

Ese andlisis fue uno de los

El biministro de Economia y Energia, Alvaro Gareia.

ejes abordados por el ministro
entrevistado, quien se refirid
al tema tras la frustrada visita
presidencial a Magallanes, donde
estaba contemplada una reunidn
de trabajo con Enap para conocer
el avance de su planta piloto de
hidrigeno verde en Cabo Ne-
gro v las inversiones asociadas
en infraestructura portuaria y
logistica.

- ¢Cémo recibid el goblerno
el anuncio de un posible conge-
lamiento de las dos inversiones
mds relevantes de la industria
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Recepcidn y wverificacion de productos,
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i Garcia remarcé que

£1a demanda mundial

g por hidrégeno verde
se desplazé casi

una década, pero su

volumen proyectado

se mantiene intacto.

ambiental de combustible de

carbone neutral en Cabo Negro
va fue aprobado por la Comisidn
de Evaluacién Ambiental, tam-
bién fue aprobado el proyecto de
Hif Faro del Sur, v los otros dos
proyectos estdn siguiendo sus
trimites regulares. No ha habido
ninguna dificultad en esa materia.
Muy por el contrario, el gobierno
hahecho un enorme esfuerzo por
agilizar esos procesos: se constru-
yeron lineas bases medioambien-
tales piblicas por primera vez, se
contratd personal adicional para
dehidrégenoverde, orientan exclusivamentea laex-  agilizar la tramitacién de permi-
HNH Energy y eventualmente portaciénvanaocurrirmistarde, sos sectoriales. No creo gue alli
TotalEnergies H2? loquenos hace prever queseiban  estén las dificulta
- “Hasta el momento solo ha  acongelar temporalmente.”
sido explicito el de HNH, aun- - Respecto a las industrias
que coincido que es posible que - Mds alld del desplazamien- de Magallanes, que buscan ex-
ocurratambiéncon Total. Nonos  to de la demanda, que seria un pmimgmwuqueﬁleunlmb
extrafid, por lo que te sefialaba  factor de fondo, shan influido mmlﬂsmaprem:
anteriormente. Ya concluimos también la incertidumbre inter- to de * " con ese
el trabajo de la nueva estrategia  na, la permisologin o la eventual  adelanto del 1% de impuesto?
de hidrdgeno verde y ponemos  judicializacidn de los proyecios? - “Entiendo que el proyecto
mucho énfasis en la demanda - “Los proyectos que han en trdmite parlamentario no
local como primer paso para ¢l manifestado mayor disposicidn  beneficia significativamenteala
desarrollo de la industria. Por lo  a avanzar lo han hecho muy rd-  industria exportadora, porque lo
tanto, aquellos proyectos que se  pidamente Fl estudio de impacto  que hace es estimular la demanda

£CHILE EN “EMERGENCIA ECONOMICA™?

- Ministro, ;qué impresion tiene del gabinete
econémico de Kast?

“Esperaria que los ministros tengan ejercicio para
dar una apinibn sobre cémo Lo hacen™.

- Al menos podra comentar Lo declarado por el
future ministro de Hacienda, Jorge Quiroz, respecto
de la decadencia econémica durante el gobierno de
Boric, de lo cual deriva la “emergencia econémica”
declarada por Kast.

Hay contradicciones en algunas declaraciones.
Por largo tiempo se enfatizd a decade noia ecandmica
if que el pals se cala a pedazos, Ahora se proyecta un
crecimients importante. El pais lleva dos afios con
seculives creciendo mas répldaﬂu& el potencial, can
imversidn y productividad al alza. Hemas aprobada una
gran cantidad de proyectos de inversidn y construide
nuevas leyes de permisos sectoriales gue reducen
significativamente los tiempos de tramitacién”

- ¢ Qué rescata del gobierno de Boric en materia
econdmica?

- "Paner al pale en una nueva senda de crecimientn.
Este enero logramos la meta de inflacién del Banco
Central, la cartera de proyecios de inversion aumentd
en mas de 20%, y la productivdad crece por se?undu
afo consecutivo. El pals cuenta con una nueva ley de

permisos sectoriales Que reduce entreel 30y 70% los
tiempos de transmision y en el dmbito ambiental se
dernuestra con hechos que Las cosas e&tdn ocurriendo
de mejor manera. Hemas aprobade el mayor velumen
de inversion ambiental de la historia y la primera
piedra del principal proyecto de transmisidn ener-
gélica en Chile, de 1.500 millones de ddlares y 1.300
kilometros, se aprobo en dos afos, algo inddita. Por
lo tanto, tenemos mas inversidn, mas productividad y
mias agilidad en la aprobacion de proeyctos. Tado eso
es igual a mayor crecimeento”

- Ministro, uno #scucha su resumen y es super
mu'uitlnmunloqulplmub el Presidente electo
@n 5u campafia. ; Hubo un engaiio a la ciudadania de
parte de la campana de Kast?

"Cren que es bien contradictorio con lo que se
p'.arﬂeé en campaha, pero es menas conlradictorio
con lo gue se esta diciendo ahora™

- (Ha podide conversar con futuras autoridades
del sector, como Ximena Rincén o Daniel Mas?

= "No he tenida reuniones con ella todavia. Sime be
reunide con &l future ministre Mas, gue valoro come
muy comprensmo de los avances pfodu-' idosy dispues-
to & mantener las lineas de trabajo, especialmente en
permisos secloriales’



- Entonces, todo esto es una
mala noticia para la regidon

porque las empresas que querian
instalarse aqgui proyectaban

- “La mala noticia es que se
posterga la demanda. Pero el
volumen de demanda sigue exac-
tamente igual. La competitividad
internacional de Magallanes sigue
exactamente igual. 8i toda la in-
dustria local entra en operaciin,
sélo lograria abastecer el 6% de
esa demanda. Las oportunidades
siguen intactas, solo desplazadas
en el tiempo™,

Falta infraestructura

portuaria
- Una de las principales falen-

clas que sigue tendendo la regidn
para el desarrollo de esta indu-
stria es la portuaria. ;Cdmo se
puede agilizar esta inversidn, que
es clave no solo para hidrigeno
verde, sino también para la
industria de cruceros, logistica
anldrtica y otros proyeclos?

-“Nuestra expectativa, lo que
hermaos promovidoy loque hemos
conversado en el Pacto de Maga-
llanes, esaprovechar al méximola
construccidn de infraestructura
compartida en ese dmbito. Enap
propusousar clertas instalaciones
como infraestructura comparti-
da. Mi impresidn es que eso no
ha avanzado al ritmo que quisié-
ramaos porque se ha desplazado
la demanda por hidrégeno verde
v, por lotanto, hay menos interés
de las empresas en avanzar, Sin
embargo, yoesperarfa que todolo
conversado previamente se reac-
tive una vez que nos acerquemos
al horizonte de demanda interna-
cional | atotalidad pricticamente
de la industria que se instalar{a en
Magallanes, a diferencia de An-
tofagasta, se orienta al mercado
exportador. Hemos visto un des-
plazamiento de casi una década en
los volimenes que estimdbamos
de demanda internacional por hi-
drigeno verde, perono ha dismi-
ruido enabsoluto el volumen que
e va a demandar. Y =i todos los
proyectos que existenen Chile se
Tlevaran a cabo, sdlo alcanzarfan
a abastecer alrededor del 6% de

“NOSE HA AFECTADO LA IMAGEN PAIS”

-  Dué queda del Chile que daba certeza juridica
a los inversores extranjeros y a potenciales socios
tomo Apec, Estados Unidos y Unién Europea cuan-
do usted era ministro de Frei en los 907 ;Coma ha
afectado a la imagen internacional este Chile que
hoy ha sometido a los inversionistas a cambios en
la legislacién y reglamentos (como la industria del
H2V), la judicializacion de los proyectos y nuevas
imposiciones medicambientalesy las relativas alos
pueblos originarios?

« "Pracisando que los paises son soberanos para
ir modificando sus leyas, puedo asequrar que no sa ha
afectado en ningln momento la imagen del pars_ Les
resultados que hemos wisto en Inversidn Extranjera
Directa son decidores y una sefial clara de confianza
en Chile durante estos ullimos cuatro afios. Entra 2023
y 2025 se aleanzaran 23.000 millones de dolares de
inversion extranjera compromelida, loque representa
un 137% mas que La meta autbimpuesta por Invest-
Chile para el ciclo 2023-2026. Esta refleja que Chile
£s un desting atractivo, con reglas claras, estabilidad

ingtitucional y juridica.

"Por lo mismo, los ajustes en legislacidn y regla-
mantos lincluidos los marcos gue se van afinando para
industrias emergentes como el hidrdgeno verde) no
apuntan a “cambiar las reglas por cambiar”, sino a
precisar requisitos y dar previsibilidad: qué se exge,
en gué etapa y bajo qué critenos. Eso es la gue miran
socios y mercados exigentes. En esta inea, la com-
paracidn con los anhos 70 no es justa ni praporcional,
porque se estan midiendo va.nables diferantes, el con-
texto glebal cambid: hoyla inversitn se evaldatambidn
porestandares ambientales y sanilarios, trazabelidad,
gestidn territarialy cumplimiento narmative, ademds
de la rentabilidad.

“La experiencia de la salmonicultura Lo ilustra: la
erisis del virus lsa [2007] marced un punto de inflexidn
que empuijé a fortalecer reglas sanitanas y ambientales
para sosiener una industria exportadora en el liempo.
Esaes laldgica de fondo. certidumbre hoy es claridad
de reglas y estabilidad de largo plaze, no ausencia de
exigancias”

“LA ACUICULTURA EN LA REGION NO ESTA DETENIDA™

El ministro Garcia también se refirid a la acwicul-
lura, destacando que se han implementado medidas
regulatorias orientadas a mejorar la operacién sanitana
y eautelar los efectos ambientales de la actividad. "EL
trabajo del perioda actisal se ha concentrade en ajus-
les concretos para oplimizar procesas operacionales
y fortalecer el cumplimiento normativo, junta con
avanzar en instrumentos especificos para la gestion
ambiental”, dijo.

Hablé de |a Agenda Corta iniciada en agosto de
2023, a que sa sique trabajando actualmente, junto a
la Carnisisn Nacional de Acuicultura, en Cuys Marcoe
&é han desarrollado y presenlado diversos avances.

- En Magallanes, el sector representa un 25%
mds o menocs del Pib regional. Desde 2018, no se
entregan nuevas concesiones en laregiony muchas
estin detenidas por los Espacies Costeros Marines de
Pueblos Originarios, creados bajo la ley Lafkenche.
i Nocree que con medidas como esas se ha sometido
ala industria a una suerte de paralizacién eterna?

« "Los datos dicen otra cosa, que la acuicultura en
la reqion fo esla detensda: existen 47 concesiones olof-
gadas, una produccion del orden de 130 mil toneladas
al afio y capacidad de proceso disponible.

“Por otro lade, las complejidades que menciona
aparecen cuanda una solicitud ECMPO se superpons

conolras tramilaciones, porque ese cruce exige dafi-
niciones previas y coordinacian institucional

El foco, por tanto, debe estar en dar certeza pro-
cedimental cuando exislen superposiciones. En gsa
linea hemos trabajado. Es asl cama et Memordndum
N"230fue actualizado mediante la Resolucién Exenta
MN°2456/2024 que ardena la lramitacién interna, unifica
criteriosydefine el mamento en gue corresponde apli-
car el "efecto suspensivo”, para evitar interpretaciones
dispares y dar mayor claridad al proceso™

Parael ministro, se trata de gestionar astas coinci-
dencias territoriales con reglas claras y coordinacion
entre servicios del Estado. Dijo que, en esa linea, se es-
tablecit, medianta la Resolucidn Exenla N°24654/2024,
un snstructivo interna que unifica criterios, ordena la
tramitacion y define el momenteo en que corresponds
aplicar la suspension, indicando ademds que debe for-
malizarse y notificarse cuando proceda, Asimismo, se
precisaque el soloingreso de una solicitud ECMPO neo
interrumpe actividades ni alecta derachos constituidos
mientras e tramita.

"Sinir méas lejos, hay que recordar gue la Camisidn
Regional de Uso del Barde Casters [CRUBC) ha recha-
zado dos solicitudes de este ipo, tanto en 2024 coma
en 2025, referidas a la peticion de 620 mil heclareas
en Aysén [lslas Huichas y Cisnes] y 56 mil heclireas
eh el Seno de Reloncavi, apuntd.

la demanda internacional. Por lo
tanto, noes una locura pensar que
esto va aocurrir en un plazo méds
mediano quelo que originalmente
habiamos pensado”.

« Pensando que este despla-
zamiento de la demanda puede

para robustecer la infraestructu-
mmmh:hﬂapﬂmlﬂ?

-“Lainfraestructura portua-
ria se requiere fortalecer de un
modo que permita atender tanto

discutimos en la Gltima sesidn
del Pacto de Magallanes, para
construir nuevos acuerdos que
permitan construir infraestruc-
turas compartidas™,

“Enap realiza una
labor indispensable”
- ¢Por qué Enap enlrd tan
tarde a este proyecto de hidroge-

- “No, no aparece tarde en
absoluto. Desde el principio
Enap buscd acuerdos con actores
del sector privado para realizar
inversiones que le permitieran
al sector privado usar la infraes-
tructura de Enap, primero para
el desembarco de los aerogene-
radores y posleriurmente para

la exportacidn de combustibles.
Y se avanzd en la construceidn
de esos acuerdos, que estén de-
tenidos no por Enap, sino por el
desplazamiento que ha tenido la
demanda por hidrégeno verde
a nivel global v, por Io tanto,
por ¢l interés de las empresas
privadas”.

- Desde el punto de vista en-
ergéticoy de soberania, jconsid-
era relevante la continuidad de
Enap Magallanes? Lo pregunito
porque conun prdximo gobierno
de derecha puede regresar el

mdjspenxable para Chile. Ha
tenido un rédito financiero ex-
traordinario, particularmente
este afio, con resultados positivos
para ¢l paifs y para el Estado. A
quienes plantean la privatizaciin
de empresas piiblicas como Enap
y Codelco, los invitaria a hacer
un buen cdlculo econdmico: pri-
vatizar estas compafias habria
significado pérdidas enormes
para Chile, porque en el intertan-
tohan penerado ingresos mucho
mayores de los estimados™.

- ¢Estd en riesgo la man-
tencidn del subsidio al cabotaje
en Magallanes?

= “No, por nuestra parte al
menos”.
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puestos y olorgar concurrentes ( ¥ n
beneficios financieros. Su pro- "Pofté desde el inicio
woﬁmdammmlm h mm \8 por infraestructura
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la prictica internacional. Las t e i Com!’amd_a)' alianzas
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el volumen de hidrégeno verde ) LR || porproyectos tardios.
requerido enel futuro serd elmis- i o1 ]| |
mo que se proyectaba hace diez i J e _ { -_J jh- ——
anos, pero ha tenido un cambio 1, 3, ;— li:’
bien importante en la locacién tl:;f 1 = | f™ST® 13 demanda turfstica como la
de los de hidrégeno - y i == demanda de hidrégeno verde. Lo
verde. Estiman que el 75% de la .) g %= primero para disefiar esa nueva
demanda total serd abastecida 7} £ b infraestructura es el interés de
por productoreslocales y sélo un = = i las empresas por impulsar los
25% se destinard a exportacifn. o B proyectos. Eso es lo que hemos
Por lotanto, la inversion interna- V| visto: va més lento y por buenas
cional, al igual que en Chile, estd razones de lo que originalmente
scurriendo sobre la demanda Elministro Garcia visitd las instalaciones de Haru Onl, en Cabo Negro, durante noviembre del afio pasado. se pensaba, Espero que se apro-
doméstica”. veche esta oportunidad, asi lo



