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DIVERSIDAD,

EL MOTOR DE LA EMPLEABILIDAD

EN LA GRAN INDUSTRIA

La gran industria
enfrenta hoy un
desafio estructu-
ral: atraer y retener
talento en un con-
texto laboral cada
vez mas exigente.
La demanda peor
perfiles calificados
supera a la oferta,
y una de las causas
de fondo es la baja
diversidad en -os
equipos de traba-
jo, especialmente
en sectores histori-
camente masculi-
nizados como. la
mineria y la manu-
factura.

Este escenario no
es solo una per-
cepcion. Segun la
OCDE, el 85% de
las empresas ma-
nufactureras con-
sidera la diversi-
dad un factor
estratégico para
cerrar brechas de
talento y mejorar
el desempeno
organizacional. A
su vez, la Organi-
zacion de las
Naciones Unidas
para el Desarrollo
Industrial indica
que las mujeres
representan solo el
37% de la fuerza
laboral en manu-
factura, reflejando
una subrepresen-
tacion persistente
en areas técnicas e
industriales.

Las nuevas generaciones han acelerado este cambio
de paradigma. Hoy no basta con ofrecer estabilidad
laboral: los profesionales buscan entornos inclusivos,
flexibles y con sentido, donde el bienestar, la equidad y
las oportunidades de crecimiento formen parte de la
propuesta de valor. En este contexto, construir marcas
empleadoras soélidas dejé de ser un desafio comunica-
cional para convertirse en una decision estratégica de
negocio.

En Komatsu entendemos que avanzar en diversidad
requiere pasar del discurso a la accién. Por ello, hemos
impulsado iniciativas que buscan generar condiciones
reales de desarrollo. Para los perfiles técnicos, destacan
programas como Técnicas Komatsu, orientado a la
formacion de mujeres en roles técnicos, y Red M, una
red de mentoria que acompana a nuevas colaborado-
ras desde su incorporacion, facilitando su integracién y
fortaleciendo su proyeccion dentro de la organizacion.

A nivel regional y para perfiles de liderazgo, el Women's
Leadership Program refuerza este compromiso me-
diante instancias de mentoria con lideres de la compa-
fAia y espacios de coaching grupal, promoviendo el
desarrollo de habilidades de liderazgo y la construccién
de redes de colaboraciéon entre mujeres de distintas
filiales.

El cambio cultural no es inmediato ni lineal, pero ya
estd en marcha. Avanzar hacia organizaciones mas
diversas no solo amplia el acceso al talento, sino que
fortalece la innovacién, mejora la toma de decisiones y
aumenta la capacidad de adaptacion frente a los desa-
fios de una industria en constante transformacién. Si la
gran industria aspira a seguir siendo un motor de em-
pleabilidad y desarrollo, debe repensar su relacion con
las personas. Hoy, la diversidad es una condicién indis-
pensable para la competitividad y la sostenibilidad
futura.
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