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»Maria Cristina Tupper, Fernanda Valdés y Daniel Rodriguez asumiran como subsecretarios en el Ministerio de Educacion.

Independientes y de perfil técnico:
quiénes son los tres subsecretarios
del Mineduc de Kast

Maria Cristina Tupper (Educacion Parvularia), Daniel Rodriguez (Educacion) y Fernanda Valdés (Educacion Superior), son
los tres nombres escogidos para acompanar a Maria Paz Arzola en el Ministerio de Educacion. Ninguno milita y todos tienen a
su haber experiencia en la cartera o instituciones publicas ligadas al sector.

Roberto Galvez

Este saibado José Antonio Kast reveld la de-
nominada “segunda linea” de autoridades
que lo acompafardn -al menos- durante la
primera parte de su gestion, cuando asuma
el 11 de marzo. El presidente electo nom-
bré a los 16 delegados presidenciales, y a
39 de los 40 subsecretarios (sélo falté para
las Fuerzas Armadas) de los diversos mi-
nisterios.

De esos ultimos 39, tres corresponden al
Ministerio de Educacion que encabezara
Maria Paz Arzola: Marfa Cristina Tupper
(Subsecretaria de Educacion Parvularia),
Daniel Rodriguez (Subsecretaria de Educa-
cion) y Fernanda Valdés (Subsecretaria de
Educacion Superior). Los tres son indepen-
dientes en cuanto a militancia politica, con-
figurando una cartera enteramente en esta
condicién si se considera que la ministra
tampoco pertenece a un partido.

Pero, mds alld de los nombres, ;quiénes

son los profesionales elegidos por Kast para
secundar a Arzola en el Mineduc? ¢Cual es
su recorrido en el sector?

Maria Cristina Tupper (40)
Ingeniera comercial con mencion en admi-
nistracion de empresas de la PUC y un ma-
gister en Politica Educativa en la UAndes.
Esa es la formacion académica de la nueva
subsecretaria de Educacion Parvularia.
Después de su practica profesional en Li-
bertad y Desarrollo se fue como asesora de
la Division de Administracion General del
Mineduc en 2010. Tras ello fue investigado-
ra de la Fundacién Jaime Guzman, directora
del drea de Educacion Parvularia de Crece-
Chile, analista de Presupuesto y Control de
Gestion de la red de colegios de la Sociedad
de Instruccion Primaria de Santiago, inves-
tigadora para Libertad y Desarrollo con foco
-critico- en la reforma educativa de Miche-
lle Bachelet, y directora de Educacién Con-
tinua y de Posgrado y Educacién Continua

de la Facultad de Educacion, ambos en la
UAndes, donde fue académica de la asig-
natura “Direccion estratégica de proyectos
educativos” del diplomado homénimo. En
medio de eso también regresé al Mineduc
entre 2018 y 2020 como asesora del gabinete
de la Subsecretaria que encabezard a partir
del 11 de marzo.

En una columna publicada en este diario
en 2017, criticé a los diputados de izquier-
da por la desmunicipalizacion escolar. “Es
preocupante comprobar que la ideologia
con frecuencia captura nuestro proceso le-
gislativo, se sobrepone al uso de argumen-
tos técnicos e incluso a la bisqueda del bien
comun”, dijo, a propésito de que ese sector
se opusiera a que las municipalidades con
colegios con buen desempeno mantuvieran
asu cargo la educacion.

En general ha estado ligada a la educacion
inicial, tema por el que permanentemente
muestra interés en sus redes sociales. Fue
parte del equipo de educacion del comando

de Kast, a quien lo representd en algunos fo-
ros presidenciales sobre educacién. En uno
de ellos, por ejemplo, planteo la necesidad
de reducir la burocracia en el sistema edu-
cativo y “devolver a los profesores el tiempo
y las condiciones para ensefar”. Ademis,
sobre su drea de interés, la educacion inicial,
dijo que era clave “revertir la desigualdad de
financiamiento entre jardines infantiles” y
en aprendizajes como lectura y matemati-
cas.

Daniel Rodriguez (40)
De los tres, ha sido, sin duda, el mds cri-
tico de la actual administracion, lo que ha
quedado en evidencia en sus numerosas
apariciones en medios de comunicacion,
donde hasta antes de ser nombrado era co-
lumnista habitual.

De hecho, en diciembre del ano pasado,
antes de que su nombre comenzara a so-
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P Las subscertarias trabajan codo a codo con el ministro de Educacion.

nar como posible subsecretario, se aventurd
con una columna llamada “Los desafios del
proximo gobierno en educacion”, lo que per-
mite proyectar donde podrian estar sus focos.

“¢Qué hacer? Poner el foco en los resul-
tados, monitorearlos permanentemente y
orientar a las escuelas hacia la mejora de la
calidad. Este tipo de acciones calza perfecta-
mente con la idea de un gobierno de emer-
gencia en educacion”, dijo.

Por otro lado, hablé sobre la desercion es-
colar, sistema del que su subsecretaria estd a
cargo. Ahi propuso como idea para atacarla
a las escuelas de reingreso -*abandonadas
por la actual administracion sin mucha
explicacion”, segin escribio-, las que cree
pueden reactivarse mediante la tramitacion
de proyectos de ley que les entregan finan-
ciamiento fiscal.

Pero quizds si lo mas relevante que le toca-
rd asumir es el debate sobre la continuidad
de los traspasos desde la educacion munici-
pal hacia los SLEP. Kast ya ha sefialado que

no quiere continuar con la reforma tal cual
se estd produciendo hoy.

Rodriguez, si bien ha expuesto las comple-
jidades del proceso, también sefald en una
columna que esta es “quizds la reforma mas
estudiada en educacion, y dichas evalua-
ciones convergen en que gran parte de los
problemas se derivan de déficits anteriores
de la gestion municipal, y que lo mejor para
no perder el foco en los aprendizajes y el
bienestar de los estudiantes es seguir mejo-
rando la gestion y los procesos de traspaso,
asi como en entregar mayores herramientas
de gestion que requieren cambios legales,
algunos hoy en tramite”. De hecho, como
miembro del Consejo de Evaluacion del Sis-
tema de Educacion Publica, creado por ley
para asesorar al Presidente de la Republica
sobre los avances del proceso de instalacién
de los SLEP, su nombre aparece en los in-
formes que ha entregado la instancia reco-
mendando continuar la implementacion y
fortalecimiento de los servicios.

Por otra parte, ha pedido ponerle foco a los
colegios particulares subvencionados, pro-
poniendo “una intervencion de emergencia
de la normativa que regula a los colegios”,
buscando desburocratizar y simplificar la
educacion, “primer paso para reactivar su
dinamismo™.

Geografo de profesion y con un diploma-
do en Politicas Publicas en Educacion de la
UChile, ha sabido ser secretario ejecutivo
de la Agencia de Calidad de la Educacion
en Pifiera I, y director ejecutivo de Accién
Educar. Fue, ademis, asesor de la Unidad
de Curriculum y Evaluacion del Mineduc y
jefe de asesores de la exministra de la carte-
ra, Marcela Cubillos. También ejercié como
académico de la PUC.

Fernanda Valdés (53)

Es profesora de educacion general basica
con postitulo en consejeria educacional y
vocacional, ambos en la Pontificia Univer-
sidad Catdlica. Tiene, ademas, un doctora-

do en Humanidades y Educacién Superior
UDP-Leiden. Es hermana de Mauro Valdés,
exdirector ejecutivo de TVN, y Macario
Valdés, quien asumird como gerente gene-
ral de Quifnienco ante la partida de Francis-
co Pérez Mackenna, que serd ministro de
Relaciones Exteriores de Kast.

El trabajo de Fernanda Valdés de los ulti-
mos afios ha estado enfocado principalmen-
te en abordar y ensenar sobre la calidad en
la educacion superior y su aseguramiento.

De hecho, su tesis doctoral se tituld “Ase-
guramiento interno de la calidad de la do-
cencia universitaria”, donde analizd cémo
algunas universidades configuran sus sis
temas internos de aseguramiento de la ca-
lidad de la docencia, cémo incorporan las
normativas externas y de qué forma interac-
tian con las culturas de calidad académicas
de cada institucion.

“Pienso que la calidad no se logra con
evaluaciones exhaustivas y gravosos pro-
cedimientos de accountability. Si bien son
necesarios los registros y la organizacion,
el factor cultural, el trabajo con las perso-
nas y realizar tareas con sentido para los
estudiantes son por lejos, asuntos mas re-
levantes para incrementar la calidad de la
formacion y la cultura institucional”, ha
dicho. Fue asesora académica de Educacién
Continua en el Centro de Perfeccionamien-
to e Investigaciones Pedagogicas (CPEIP)
del Mineduc y durante cinco anos (2012 a
2017) ejercié como secretaria ejecutiva del
Consejo Nacional de Educacion (CNED).
Posterior a ello asumi6 como directora de
Aseguramiento de la Calidad de la UAndes,
donde también ejercia hasta antes de su
nombramiento como académica de la Fa-
cultad de Ciencias Sociales. Ahi impartia las
cdtedras de “Politica educacional chilena 1
y II" y “Evolucién de la politica educacional
chilena”, ambas del Magister en Educacion.
También daba el curso de aseguramiento de
la calidad y su implicancia en las institucio-
nes de educacion superior para el Magister
en Gestion de Instituciones de Educacion
Superior de 1la UDP.

Estando en la UAndes publicé el libro
“Calidad en la universidad: el problema
de su aseguramiento”, donde ahonda en
como las universidades enfrentan las exi-
gencias de calidad y sus efectos en el que-
hacer interno.

Entre otras cosas, también ha sido conse-
jera educacional de la PUC, directora acadé-
mica del Colegio San Anselmo, consultora
del Grupo de Estudios Avanzados Univer-
sitas y miembro del directorio del Foro de
Educacion Superior Aequalis y de la Funda-
cion Educacional Centro Cristiano.

Pero ademads de la calidad, como subsecre-
taria de Educacion Superior le tocard asu-
mir la decision del gobierno de Kast sobre el
proyecto de ley que crea el FES para reem-
plazar al CAE, una determinacién ineludi-
ble: si bien en el mundo educativo persisten
las discrepancias sobre si el FES es una bue-
na propuesta, todos los sectores -politicos y
académicos- coinciden en que el CAE como
se le conoce no puede continuar. @




