
El próximo gobierno asumirá
un desafío relevante en materia
habitacional y de reconstruc-
ción, tarea que podría ver eleva-
do su nivel de dificultad a raíz de
la distribución de recursos que
heredará en el Presupuesto
2026. 

Aunque los recursos totales
asignados al Ministerio de Vi-
vienda y Urbanismo (Minvu) es-
te año aumentaron, la oferta de
subsidios disponibles en su pro-
grama habitacional disminuyó
significativamente. Por ahora, la
cartera está planificando la eje-
cución de dicho programa con
un total de 161.233 subsidios dis-
ponibles, equivalentes a una dis-
minución del 15,9% en relación
con la disponibilidad de 2025.

Dicho recorte en la oferta de
soluciones habitacionales se
concentra mayormente en el
fondo destinado a los hogares
más vulnerables, y golpea pro-
porcionalmente más a regiones
que presentan elevados déficits
de acceso a la vivienda, que figu-
ran entre las más pobladas a ni-
vel nacional. Algunas incluso
enfrentarán una mayor deman-
da derivada del daño provocado
por incendios forestales.

RM bajo presión

La disminución en los progra-
mas de vivienda fue foco de con-
troversia en la discusión del Pre-
supuesto para 2026, donde el
Ejecutivo se comprometió —a
través de un protocolo de acuer-
do— a mantener a l menos
40.000 unidades del llamado
“Fondo Solidario de Vivienda”
(también conocido como DS 49).
Este beneficio se destina al 40%
más vulnerable de la población
para facilitar su acceso a la vi-
vienda.

Pese a ese compromiso, la Re-
solución 43 firmada por el Min-
vu el pasado 2 de febrero presen-
ta una propuesta que cifra las
unidades del DS 49 en solo
19.587. Otra circular, con fecha 5
de febrero, detalla que la reduc-
ción de subsidios se realiza “en
consideración a nuevas indica-
ciones de la Dirección de Presu-
puestos (Dipres)”, y que la oferta
restante comprometida con el
Congreso “se podrá incorporar
gradualmente en futuras modi-
ficaciones del programa, sujeto a
la evaluación de la Dipres”. Con-
sultados por “El Mercurio”, no
fue posible obtener una respues-
ta del Minvu para el cierre de es-
ta edición.

Este documento, enviado des-

de la Subsecretaría de Vivienda
y Urbanismo a los seremis y di-
rectores regionales del Serviu,
también detalla cómo se distri-
buye la merma del programa ha-
bitacional en el territorio nacio-
nal. Se observa que, mientras la
rebaja a nivel nacional es de un
56%, el recorte más pronuncia-
do ocurre en la Región Metropo-
litana (-71%), donde solo se con-
tabilizan 3.110 subsidios.

Ignacio Aravena, investiga-

dor asociado de la Fundación
Piensa y fellow en Economía Ur-
bana de la London School of Eco-
nomics, advierte que reducir a
un tercio los subsidios disponi-
bles para la RM es una señal
compleja. “Por un tema de mag-
nitud, obviamente, Santiago es
la zona más difícil de abordar.
De hecho, entre el 45% y el 50%
del déficit habitacional calcula-
do con la base del Censo de 2024
se concentra en la RM. Ahí, ob-

viamente, el déficit es alto y el
cumplimiento del plan de emer-
gencia es bajo, porque es más di-
fícil y más caro construir”, argu-
menta.

Impacto en zonas 
de catástrofe

Además de la RM, dos de los
mayores centros urbanos del
país, la Región de Valparaíso y la
de Biobío, también enfrentan
una compleja disminución de
los subsidios DS 49. El recorte en
relación con el año pasado es de
64% y 55%, respectivamente.

Se trata de las dos regiones
más pobladas del país, después
de la capital, pero también de
zonas donde existe un desafío
adicional en materia de vivien-
da, tras el daño físico que pro-
dujeron incendios forestales. En
el caso de la Octava Región, ha-
brá 1.472 subsidios disponibles,
lo que según Aravena es una
cantidad que puede resultar in-
suficiente en atención al contex-

to: “Si es que no sale un fondo
de emergencia como el que se
hizo para Valparaíso, se tendría
que ocupar gran parte de esto
para poder construir. Práctica-
mente, se cubre el incendio y
nada más”.

El caso de la Región de Valpa-
raíso es más complejo, añade el
experto, considerando que se tra-
ta del segundo déficit habitacio-
nal más alto del país. “Creo que es
la que está más complicada (…).
Se van a distribuir cerca de 1.000
subsidios, es un cuarto de las vi-
viendas de la megatoma de San
Antonio (que se pretende expro-
piar). Pensando que es la región

con la mayor cantidad de campa-
mentos, el margen de acción va a
ser bastante poco”, advierte.

Punto aparte, según Aravena,
es la zona norte del país. La re-
ducción de subsidios llega a cer-
ca de 65% en las regiones de An-
tofagasta y Tarapacá. En Arica y
Parinacota y Atacama, se redu-
cen a la mitad. “En el norte
usualmente es más caro cons-
truir, porque los sueldos son
más altos y porque la distribu-
ción de materiales compite con
la minería (…). El norte cuesta y
acá la cantidad de recursos que
se van a destinar son bajos”, aler-
ta el experto.

En Valparaíso y Biobío, apoyo a población vulnerable se reduce en torno a 60%:

Recorte en subsidios amenaza con
agravar déficit habitacional de zonas 
en reconstrucción por emergencia

El Ejecutivo está impulsando un programa habitacional que es
la mitad de lo comprometido en el Congreso y disminuye a un
tercio las soluciones de vivienda para la RM.
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‘‘Valparaíso es la
que está más complicada
(…). Es la región con la
mayor cantidad de
campamentos, el margen
de acción va a ser
bastante poco”.
................................................................

IGNACIO ARAVENA
FUNDACIÓN PIENSA

En la Región de Valparaíso se van a distribuir cerca de 1.000 subsidios, equi-
valentes a solo un cuarto de las viviendas de la megatoma de San Antonio,
según Ignacio Aravena. 
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Algunos pueden preferir que los
columnistas se circunscriban a su
especialidad, pero mi irresistible
vocación es explorar en qué medida
las ideas vigentes en estrategia de
negocios tienen equivalentes o apli-
can en otras disciplinas como la filo-
sofía, la psicología, la neurociencia,
el arte, la música, la historia y la teo-
logía.

El fenómeno que hoy respalda la
ventaja competitiva de las empresas
más valoradas del mundo es el cír-
culo virtuoso gatillado por el efecto
red: nuevos usuarios con teléfono
aumentan el valor del aparato al am-
pliar las conexiones posibles, lo que
incita nuevos usuarios con teléfo-
no… cerrando el círculo. ¿Aplica es-
ta dinámica en otros ámbitos? En
medio del pornogate y en vísperas
del Día de los Enamorados, exagere-
mos el desafío preguntándonos si
este tipo de círculos virtuosos im-
pulsa una buena relación de amor.

En su encíclica Deus caritas est (so-
bre el amor cristiano), Benedicto
XVI distingue el amor que lleva a sa-
crificarse por el bien del otro y el
eros que atrae como un imán. Agre-
ga que entre más juntos vayan el
amor y el eros, en la justa medida,
tanto mejor se realiza la verdadera
esencia del amor. Y alerta que el eros
convertido en puro “sexo” se degra-
da en mercancía que se puede com-
prar y vender.

En su libro “La agonía del eros”, el
filósofo Byung-Chul Han concuer-
da con Benedicto. Concibe el eros
como un antidepresivo al volcar la
persona hacia el otro. Plantea que lo
erótico requiere convivir con el
amor, precisa olvidarse de sí mismo
en el otro, para no desvanecerse en
la banalidad de lo consumible, para
no corromperse sometido al dicta-
men del rendimiento, al dominio del
poder o al dinero que le pone un
precio como un “objeto sexual”.
Afirma que el amor consigue que el
sexo no sea exposición, sino rituali-
zación por cuyo medio se mantiene,
en la desnudez misma, el misterio
del otro. Señala que la pornografía
destruye la fantasía erótica al llevar
al máximo la información visual,
profanando el eros que nunca está
libre de enigmas. Y advierte que el
porno desvanece el erotismo con
mucha más seguridad que la subli-
mación, la represión y la moral.

Veo varios círculos virtuosos de
efecto red impulsando la construc-
ción de una buena relación de pare-
ja. Uno, se cultiva al potenciar recí-
procamente el magnetismo erótico
dirigiendo ambas miradas siempre a
lo que atrae del otro y volviendo in-
visible lo que aleja. Según Byung-
Chul Han, el eros despierta ante el
semblante del otro que se muestra y
al mismo tiempo se oculta. Otro cír-
culo se forja labrando la capacidad
de darse mutuamente al otro inter-
cambiando generosamente entregas
desinteresadas de amor que cauti-
van y enriquecen al que las recibe y
más al que las realiza. Pero el círculo
más importante es el que conecta es-
tos dos motores: más eros, más
amor, más eros,… puro efecto red.
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Amor, erotismo
y pornografía
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OPA.
En la víspera del Año Nuevo,

el 30 de diciembre, el TC ordenó
paralizar el caso hasta que se co-
nociera su decisión. Después de
poco más de un mes, el 3 de febre-
ro, declaró inadmisible el recurso
de Clark y despejó el camino para
que se reiniciara la revisión del
caso en la Corte Suprema.

Dos días más tarde, el 5 de fe-
brero, el máximo tribunal comu-
nicó a las partes que retomaría el
análisis de los antecedentes.

La disputa entre el presidente
de la concesionaria Azul Azul,
Michael Clark, y la Comisión pa-
ra el Mercado Financiero (CMF)
lleva más de un año tramitándo-
se en los tribunales de justicia. El
regulador cuestiona la forma en
que Clark compró el 90% de las
cuotas del Fondo Tactical Sport,
el que era accionista mayoritario
de Azul Azul, la concesionaria
que administra el club de fútbol
Universidad de Chile. 

Para la CMF la operación de-
bió realizarse por medio de una
Oferta Pública de Adquisición
de Acciones (OPA), pues me-
diante la operación adquirió el
control de Azul Azul. En desa-
cuerdo con la autoridad, Clark
recurrió a los tribunales recla-
mando la ilegalidad del criterio
que el regulador pretende apli-
car en su caso.

El 3 de septiembre pasado, la
Corte de Apelaciones de Santia-
go desestimó los argumentos de
Clark y le dio la razón a la CMF.
El ejecutivo escaló el caso a la
Corte Suprema para que esta
diera su última palabra.

En forma paralela, la defensa
de Clark presentó otro recurso
ante el Tribunal Constitucional
(TC) para declarar inaplicables
las normas que la CMF invoca
para obligarlo a realizar una

Sin embargo, ese mismo jue-
ves de la semana pasada ingresó
a la Corte Suprema un nuevo es-
crito. En ese documento, el abo-
gado procurador fiscal de San-
tiago del Consejo de Defensa del
Estado (CDE), Marcelo Chandía
(en representación de la CMF), y
el abogado de Clark, Julio Palla-
vicini, solicitaron de común
acuerdo que la tramitación del
caso se suspenda por 30 días. Es
decir, que se retome a partir del
7 de marzo.

Los abogados recurrieron a
una norma del Código de Proce-
dimiento Civil que les permite

solicitar tal medida. La Corte
Suprema todavía no ha confir-
mado la suspensión. 

Al ser consultado sobre el
acuerdo, el CDE respondió por

escrito que “las partes ejercieron
un derecho establecido por la
ley, la que permite un plazo de

suspensión de hasta 90 días
en cada etapa del proce-
so”. No profundizó en
sus razones.

Según fuentes cerca-
nas a la defensa de Clark,
la petición no es parte de
ninguna estrategia espe-
cífica, sino que corres-
ponde a las medidas que
se adoptan ordinaria-
mente en el período esti-
val para conciliar trabajo
y vida personal. 

El acuerdo de caballeros
entre el Consejo de Defensa
del Estado y el abogado 
de Michael Clark
Solicitaron en forma conjunta a la Corte Suprema que la
tramitación del caso se suspenda por 30 días.

EN CASO EN QUE SE DISCUTE COMPRA DE CUOTAS DE FONDO DUEÑO DE AZUL AZUL:

O. PINTO

El presidente de
Azul Azul, Michael

Clark, pretende
que la Corte

Suprema deje sin
efecto la resolu-
ción de la Comi-

sión para el Mer-
cado Financiero.
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