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UN PROYECTO DE MALA
FES
Señor Director:

Con la actual situación de la educación
superior, abordando tanto temas de infraes-
tructura, cupos, becas ... preocupa la falta de
atención mediática que está teniendo el proyec-
to del FES, cuando probablemente nos estamos
enfrentando a un momento clave para evitar
ahondar en las fallas que tiene nuestro siste-
ma educativo.

En primer lugar, el diseño del proyecto pare-
ce no considerar completamente la importancia
que hoy tienen las becas y otros beneficios
complementarios. Estos instrumentos no solo
son una ayuda al estudiante, sino que consti-
tuyen una parte sustancial del presupuesto de
diversas Instituciones de Educación Superior.
Un cambio producido tan agresivamente en
este ecosistema, y sin garantías claras, pone
en riesgo la estabilidad financiera de proyec-
tos educativos consolidados.

En segundo lugar, el uso de la preferencia
arancelaria que propone el FES respecto de las
distintas carreras genera una incertidumbre so-
bre la sostenibilidad. Existe la posibilidad de que
el monto que el Estado transfiera a las univer-
sidades no sea suficiente para cubrir los costos
reales de una educación de excelencia. Lo cual
no solo amenaza el funcionamiento normal de
las instituciones, sino que coloca en jaque cual-
quier intento de mejora en infraestructura o en
investigación, condenando a las universidades
a subsistir administrando la escasez en lugar
de proyectar su desarrollo.

Finalmente, el mecanismo de cobro es des-
igual. Al plantear un cobro que podría resultar
desproporcionado en base a la renta futura, se
corre el riesgo de generar una distorsión in-
justa. El Estado podría terminar castigando,
en la práctica, el mérito y el éxito de quienes,
con esfuerzo, logran movilidad social y bue-
nos ingresos. Resulta contradictorio imponer
una carga excesiva a la productividad profesio-
nal, mientras que el sistema no parece ofrecer
contrapesos equivalentes para incentivar la
eficiencia académica y la titulación oportuna
de quienes prolongan sus estudios más allá de
lo razonable.

Es fundamental revisar todos estos puntos
antes de aprobar una reforma que, intentando
solucionar una deuda, podría crear un proble-
ma mayor al que tenemos.

Javier Salinas Rojas,
Coordinador Local

Students for Liberty

EDITORIAL

Listas de espera, una
urgencia nacional

"El drama silencioso que golpea la salud pública y
exige soluciones inmediatas"

Las listas de espera en el siste-
ma de salud se han convertido
en uno de los problemas más
graves y persistentes que en-
frenta nuestro país. Miles de
personas aguardan durante
meses, e incluso años, para
acceder a consultas médicas,
cirugías o tratamientos que
son esenciales para preservar
su calidad de vida. Esta situa-
ción no solo vulnera el derecho
a la salud, sino que también
erosiona la confianza ciuda-
dana en las instituciones.
Cada día de espera puede sig-
nificar un agravamiento de la
enfermedad, un aumento del
sufrimiento y, en muchos casos,
la pérdida de oportunidades
de recuperación. No estamos
hablando de cifras abstractas,
sino de historias humanas: pa-
cientes que ven cómo su salud
se deteriora mientras esperan
una atención que nunca llega
a tiempo.
Las causas son múltiples y
estructurales: falta de recur-
sos humanos y materiales,
déficit de especialistas, in-
fraestructura insuficiente
y equipamiento obsoleto.

A ello se suma una gestión
ineficiente, con procesos admi-
nistrativos lentos y una falta
de coordinación entre niveles
de atención, además de una
desigualdad territorial que
condena a las regiones apar-
tadas a tiempos de espera aún
más prolongados.
El Estado tiene la responsabi-
lidad de garantizar un acceso
oportuno y digno a la salud.
No basta con diagnósticos o
promesas: se requieren me-
didas concretas y urgentes.
Inversión en infraestructura
y personal médico, moderni-
zación de sistemas de gestión
y digitalización de procesos, y
descentralización de recursos
para reducir brechas regiona-
les son pasos ineludibles.
La salud es un derecho
fundamental que debe ser
garantizado por el sistema
público. La urgencia es hoy:
cada día que pasa sin solucio-
nes, más pacientes sufren y
más vidas se ponen en riesgo.
Resolver las listas de espera
es más que un desafío técni-
co: es una cuestión de justicia
y humanidad.

CARTAS AL DIRECTOR
ENVIAR A: editor@elpinguino.com

DESPUÉS DEL FUEGO:
ACTIVIDAD FÍSICA, DEPORTE Y
COMUNIDAD
Señor Director:

Los incendios forestales que afectaron gravemente a las regio-
nes del Biobío y Nuble no solo arrasaron con bosques, viviendas e
infraestructura. También dejaron una huella profunda en la vida
cotidiana de las personas y en el tejido social de comunidades com-
pletas. Las cifras oficiales informadas son elocuentes y dolorosas:

21 personas fallecidas, miles de viviendas destruidas o con daño
severo, y más de 20.000 damnificados, lo que se resume en ba-
rrios enteros desplazados y una sensación persistente de pérdida
que no se extingue cuando el fuego finalmente se apaga.

Porque las catástrofes de esta magnitud no se superan en el

corto plazo. El impacto emocional, el duelo, la incertidumbre y
el estrés postraumático acompañan durante meses a veces años
a quienes vivieron la emergencia de forma directa. En ese esce-
nario, retomar prácticas de bienestar no es un gesto superficial
ni una señal de normalidad forzada: es una necesidad huma-
na y social.

La actividad física, el ejercicio, el deporte y la recreación pue-

den constituirse en espacios significativos de contención emocional,

reencuentro comunitario y recuperación progresiva de rutinas. No
se trata de rendimiento ni de competencia, sino de movimiento
como cuidado, de juego como vínculo, de encuentro como repara-
ción. Volver a caminar juntos, entrenar, participar en actividades
recreativas o simplemente volver a ocupar un espacio común tie-
ne un valor terapéutico que muchas veces se subestima.

Sin embargo, para que estas prácticas cumplan un rol real en
contextos de catástrofe, no pueden depender solo de la voluntad
individual o del esfuerzo aislado de organizaciones locales. Aquí
emerge con fuerza el rol del Estado. La promoción de actividad
física y deporte en escenarios post desastre requiere planes foca-

lizados, flexibles y sensibles al contexto, articulados de manera
intersectorial entre deporte, salud y educación. La fragmentación

institucional y la lógica de programas que terminan compitiendo
por "usuarios" no solo es ineficiente, sino que resulta contraprodu-
cente cuando las comunidades necesitan respuestas coordinadas
y coherentes.

En este entramado, he visto como los clubes deportivos y las
organizaciones comunitarias cumplen un rol insustituible. Más
allá de su función deportiva, son espacios de pertenencia, redes de

confianza y canales de apoyo. Durante y después de los incendios,
muchos clubes han sido puntos de encuentro, centros de acopio,
redes de información y contención para sus jugadores, socios y
familias. La asociatividad deportiva permite, además, ampliar la
solidaridad, convocando a comunidades deportivas regionales y
nacionales a colaborar con quienes comparten un mismo espa-
cio de participación y sentido de identidad.

En tiempos de catástrofe, el deporte y la actividad física no
son un lujo ni una distracción secundaria. Son parte del proceso
de reconstrucción humana y social.

Oscar Aguayo Álvarez,
Académico Entrenador Deportivo

DÍA MUNDIAL DEL INTERNET SEGURO IA PARA CRECER, NO SOLO PARA COMUNICAR
Señor Director:

Este martes 10 de febrero se conmemora el Día Mundial del Internet Seguro, un propósito muy difícil de alcanzar si
consideramos la gran cantidad de amenazas que afectan hoy a usuarios y organizaciones.

Lo anterior se agudiza todavía más, teniendo en cuenta que el último reporte sobre Adversarios Activos, preparado por
Sophos, reveló que las contraseñas comprometidas fueron la principal causa raíz de los ataques, con el 41% de los casos.

Es por esto que estar siempre alerta, actualizando las contraseñas y métodos de acceso, debe ser una práctica perma-
nente, ya que supondrá una barrera adicional para los ciberatacantes. Tanto mejor es utilizar aplicaciones de autenticación
multifactor, especialmente cuando se trata de proteger cuentas críticas.

De igual forma, el primer paso y el que será siempre el más importante y la mejor manera de proteger datos e informa-
ción crítica es, simplemente, no revelarlos. Si un sitio o servicio no tiene información personal que pueda ser en extremo
relevante, entonces no puede perderla ni revelarla accidentalmente.

También es muy importante tener precaución al hacer clic en enlaces y mantener todas las aplicaciones y dispositivos
actualizados constantemente.

Aunque parezca exagerado, hoy más que nunca es necesario -no solo para empresas sino para personas- invertir en un
buen software de seguridad y tratar, siempre, todas las comunicaciones no solicitadas como sospechosas. El Día Mundial
del Internet Seguro debe ser una fiesta de la protección, y la proactividad y anticipación son fundamentales para evitar el
robo de datos.

María Claudia Ardila,,
Sophos

Señor Director:
Hablar del futuro hoy es, inevitablemente, hablar de inteligencia artificial. En

la actualidad, esta herramienta está redefiniendo cómo los negocios nacen, cre-
cen y se proyectan. Un estudio reciente de G100 junto a Criteria lo confirma: 6
de cada 10 emprendedores ya usan inteligencia artificial en su trabajo diario, y
su adopción creció un 25% en solo tres meses durante 2025.

Hoy, dentro del ecosistema emprendedor, la IA se utiliza principalmente para
tareas comunicacionales. Sin embargo, solo un 12% la emplea para optimizar
precios o inventarios, y menos de la mitad la usa para analizar datos o identi-
ficar tendencias de mercado. Justamente ahí es donde la inteligencia artificial
puede generar mayor impacto y ayudar a que los negocios den un verdadero sal-
to en su crecimiento.

Fortalecer el uso de la IA a nivel operativo permitirá a los emprendedores ac-
ceder a mejores herramientas financieras, optimizar recursos y ser más eficientes.

El desafío ahora es acompañar este cambio y empujar a que la inteligencia arti-
ficial sea mucho más que una herramienta para comunicar mejor, y se convierta
en un apoyo real para hacer crecer los negocios.

Gloria Tironi,
Presidenta de G100
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