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EDITORIAL
LA SEGUNDA LÍNEA DEL FUTURO

GOBIERNO

D
urante este fin de semana, el Presidente
electo, José Antonio Kast, reveló final-
mente quiénes serán los subsecretarios y
delegados presidenciales que conformarán
la segunda línea de su futura administra-
ción. Al igual que en el gabinete minis-
terial, optó por un diseño que descansa

mayoritariamente en independientes, aunque con una
presencia partidaria más visible en esta ocasión. Aun así,
se trata de una apuesta que privilegió capacidades por
sobre militancias, buscando dotar a
la nueva administración de equipos
ejecutores para un Gobierno que se ha
definido en clave de emergencia.

En términos de composición, fue-
ron presentados 39 de los 40 cargos
previstos -resta el nombramiento
del subsecretario de las FFAA-, de los
cuales 22 son independientes y los restantes se distribuyen

entre la UDI, RN, Republicanos, Amarillos y Evópoli. En esta
lógica, los cargos de mayor peso operativo se reservaron para
perfiles técnicos, mientras que se compensó a los partidos
políticos con nombramientos en las delegaciones presiden-
ciales. El esquema que busca combinar gestión y resultados,
por sobre el cuoteo, puede identificarse, así, en la futura car-

tera de Seguridad Pública, donde la exfiscal Trinidad Steinert
-reconocida por su trayectoria en persecución del crimen
organizado- será acompañada por el diputado de Amarillos
y exintendente en La Araucanía, Andrés Jouannet; y por la
ex fiscal Ana Victoria Quintana, en Prevención del Delito.

La fortaleza técnica del equipo

podría volverse un riesgo,
si no se cubre con éxito la

ausencia de redes partidarias.

Mientras se espera que el primero aporte gestión territorial

y manejo político, Quintana reforzará el componente técnico
en persecución del delito.

En Interior, el futuro ministro Claudio Alvarado (UDI) con-
tará con Máximo Pavez, del mismo partido y exsubsecretario
de la Segpres; y con Sebastián Figueroa, en Subdere. Ambos
refuerzan el vínculo político con el Congreso y la coordi-
nación territorial. La Cancillería replica la misma lógica de
complementariedad. Francisco Pérez Mackenna, provenien-
te del mundo privado, será secundado por Patricio Torres,

diplomático de carrera, en un contexto
marcado por desafíos sensibles, como
la relación con EEUU, la mantención
de la visa waiver, la agenda comercial
y definiciones como la candidatura de
la exPresidenta Michelle Bachelet a la

ONU. Y un esquema similar se repite en
el ámbito económico, donde las carte-

ras de Hacienda, Economía, Trabajo, Minería y Energía, entre
otras, contarán con equipos de trayectoria mixta.

Sin embargo, aunque la principal fortaleza del diseño radica
en la experiencia práctica, la misma autonomía técnica plantea
desafíos. La ausencia de redes partidarias profundas puede

limitar la capacidad de anticipar los tiempos políticos, procesar

presiones y administrar crisis, especialmente en un Gobierno
que ha elevado las expectativas de resultados en plazos acota-

dos. La interrogante es si el esquema permitirá aislar eventua-

les problemas de gestión o si, por el contrario, abrirá espacios

para que eventuales errores escalen hacia los ministros y el
Presidente.

LA COLUMNA DE ...

LUIS LARRAÍN
LIBERTAD Y
DESARROLLO

Emergencia
demográfica y
pensiones

as últimas estimaciones sobre

población del Instituto Nacional de

Estadistas05 (INE) dan cuenta de unaemergencia demográfica en Chile, cuya

magnitud no podemos estimar con preci-

sión, pero con los números que presen-
taremos aquí es posible asegurar que será

muy significativa.
El INE ha dicho que nuestra pobla-

ción superará este año los 20 millones de

habitantes y alcanzará un peak en 2035 con

20.643.000 personas. Lo impactante es
que desde 2035 disminuirá aceleradamente
hasta 2070, en que será solo de 17 millones.

Al mirar la composición etaria de la

población, la emergencia comienza a rele-
varse. Hoy tenemos 3 millones de chilenos

mayores de 65 años y cerca de 135.000
nacimientos. En el 2070 los nacimientos

llegarán a solo 68.000 y la población mayor

de 65 llegará a 7.235.000, nada menos que
el 42,6% de la población.

Un sistema de pensiones de reparto

puro (los trabajadores activos financian

con sus cotizaciones las pensiones de los

jubilados) estaría técnicamente quebrado.

Afortunadamente no es el caso pues en

1980 se instauró el sistema de capitaliza-

ción en Chile donde se acumulan ahorros

para las pensiones futuras.

Claro, el año 2070 suena muy lejos,
cuando no solo el autor de esta colum-

na, sino varios lectores de ella estarán
muertos. Por eso acerquemos un poco el

foco. Según la estimación del INE, el año

2050 habrá un 5% más de mayores de 65
años que lo que indicaban las estimacio-
nes anteriores. Y en 2050 habrá 600.000

personas en edad de trabajar menos que en
la estimación anterior.

Esto toma relevancia con la última

reforma de pensiones por dos razones: 1)

introdujo el reparto intergeneracional en

un sistema que era de capitalización; y 2)

tendrá mayores ingresos provenientes del

aumento de cotizaciones que se acordó en

la reforma. Cierto, pero a esos mayores

ingresos hay que descontar la disminución
de cotizantes producto del impuesto al

trabajo que se introduce, pues se cotiza

para pensiones de otros y esa cotización es

un impuesto que incrementa informalidad
y evasión.

Las proyecciones oficiales suponen que

la PGU crece con el IPC. Si creciera más,
estimaciones privadas estiman por ese

concepto tres puntos del PIB de mayor
gasto en PGU el año 2050.

Como lo ha señalado David Bravo, del
Centro de Estudios Longitudinales de la

PUC, las estimaciones de pensiones de la
reforma de pensiones se hicieron con los
datos antiguos del INE, de manera que ha-

brá que recalcularlos para ver el verdadero

impacto que la combinación entre cambio

demográfico y reforma de pensiones

"Al introducir el reparto intergeneracional en el llamado

Seguro Social, que se financia con el FAPP, este último
tendrá menos ingresos por cotizaciones de 600.000

personas, para pagar a un 5% más de personas".
aumentó el nivel de la PGU. Vale decir al
introducir el reparto intergeneracional en

el llamado Seguro Social, que se financia

con el FAPP, este último tendrá menos in-

gresos por cotizaciones de 600.000 perso-

nas, para pagar a un 5% más de personas.
Los defensores de la reforma dirán que

no es justa la comparación porque el FAPP

tendrá sobre el gasto fiscal, que aumentará

significativamente.
Ya durante la tramitación de la reforma,

los cálculos de la Dipres cambiaron varias

veces, ahora habrá que hacerlos otra vez.

Jugar contra la demografía, que es lo que

hizo la reforma al introducir el reparto,

será siempre una mala política.
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Un corredor bioceánico
para el desarrollo
compartido, ¡ahora!

vanzar en el Corredor Bioceánico Nor Patagónico es una opor-

tunidad estratégica que Chile y Argentina no pueden seguir

A postergando. La iniciativa permitirá mejorar la competitividadlogística, diversificar rutas de comercio y fortalecer la integra-

ción entre ambos países. Para Argentina, representa un acceso más

directo y eficiente al Pacífico, reduciendo tiempos y costos para sus

exportaciones, especialmente desde provincias como Neuquén, Río
Negro y Mendoza.

Para Chile, y en particular para la Región del Biobío, el corre-
dor es una plataforma para consolidarse como el principal nodo

logístico del centro-sur. La región cuenta con puertos de alto nivel,

experiencia y capacidad de privados para ampliarlos, infraes-

tructura ferroviaria en modernización y proyectos en marcha que
refuerzan su conectividad, como el nuevo Puente Ferroviario, la

ampliación de la autopista Interportuaria y el avance del Paso Pino
Hachado Pichachén.

Para Argentina, el corredor no es solo una salida más eficien-

te al Pacífico: también

puede transformarse

en una ventaja concreta "Se requiere
coordinación,
descentralización

efectiva y visión de
Estado para materializar

una red logística que

eleve la competitividad
regional".

para capturar el valor de

las inversiones en Vaca

Muerta y de productores

frutícolas del alto valle

de Río Negro. Los puertos

chilenos del centro-sur

permiten traer equipos,

insumos y cargas de

proyecto de manera más
competitiva y con menor
riesgo de congestión. En

la práctica, el corredor puede funcionar como una extensión logís-

tica natural del clúster energético argentino hacia Asia, reduciendo

tiempos totales, mejorando confiabilidad y agregando una ruta

alternativa estratégica para exportaciones e importaciones críticas.

La Región del Biobío enfrenta además el enorme desafío de la
reconstrucción tras los incendios del 19 de febrero de 2026. Este

proceso no puede limitarse a levantar viviendas, que sin duda son

una necesidad urgente: debe orientarse a construir una economía

más resiliente, capaz de absorber shocks y generar nuevas oportu-
nidades de desarrollo. En este contexto, consolidar al Biobío como

hub de importación y exportación no solo dinamizaría la economía

regional de manera sorprendente, sino que también ofrecería una

base más sólida y sostenible para la recuperación de miles de fami-
lias y comunidades afectadas.

El desafío ahora no es técnico, sino político. Se requiere

coordinación, descentralización efectiva y visión de Estado para

materializar una red logística que eleve la competitividad regional

y abra nuevas oportunidades comerciales para todo el Cono Sur. El

Corredor Bioceánico Central, sea por los cruces del paso Plan-

chón-Vergara, Pichachén o Pino Hachado, está al alcance y en los

tiempos geopolíticos que corren sería una muestra de madurez de

estos dos países hermanos: lo que falta es decisión.
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