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Enfrentando el
cambio climático con
acuerdo y estrategia

egún el Informe de Ries-

gos Globales 2026 del

de aquí a los próximos
diez años cinco de los diez prin-

cipales riesgos que enfrentará el
mundo estarán directamente re-

lacionados con el cambio climá-

tico. En particular, los fenóme-
nos meteorológicos extremos
encabezan hoy la lista de ame-
nazas de mayor impacto en el
largo plazo, seguidos por la pér-
dida de biodiversidad, el colap-

so de ecosistemas y la escasez de

recursos naturales. No se trata

solo de un desafío ambiental:
son riesgos que afectan directa-

mente a las personas, a la estabi-

lidad social y al desempeño eco-
nómico de los países.

Este diagnóstico, que se repi-

te año tras año con mayor urgen-

cia, deja una conclusión clara: la
acción climática no puede de-
pender de ciclos políticos ni de
prioridades de corto plazo. Re-

quiere visión estratégica, conti-

nuidad institucional y acuerdos

amplios que permitan sostener

políticas públicas en el tiempo,
más allá de los cambios de go-
bierno.

En el caso de Chile, existen

ejemplos concretos de avances
que han logrado precisamente
eso. La Ley de Responsabilidad
Extendida del Productor (Ley
REP), impulsada durante el se-

gundo gobierno de Michelle Ba-
chelet y cuya implementación
comenzó años después, marcó
un cambio estructural en la for-

ma en que el país enfrenta la
gestión de residuos y la econo-
mía circular. Por otro lado, la
Ley Marco de Cambio Climáti-
co, promulgada durante el go-
bierno del Presidente Sebastián

Piñera, estableció objetivos cla-

ros, instrumentos de planifica-

ción y responsabilidades de lar-

go plazo para el Estado, incor-
porando el cambio climático
como un eje central del desa-
rrollo.

A estas iniciativas se han su-

mado espacios de trabajo cola-
borativo que reflejan una com-

prensión más amplia del desa-
fío. El Comité de Capital Natu-
ral, creado en 2023, reúne a re-

presentantes del sector públi-

co, privado, la academia y la so-
ciedad civil con el objetivo de
asesorar y proponer acciones
para la medición, protección y
restauración del capital natural

del país. Su valor está en reco-

nocer que la naturaleza no es
un recurso infinito ni gratuito,

sino un activo estratégico cuya
degradación impacta directa-
mente en la productividad, el
bienestar y la estabilidad macroe-

conómica. Como ha señalado
Klaus Schmidt-Hebbel, economis-

ta, investigador y consultor chile-
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no, en distintas instancias, "elcre-

cimiento económico sostenible

requiere reconocer que el capital

natural no es un bien libre".

En la misma lógica, la mesa
público-privada de Finanzas Ver-

des representa un avance relevan-

te al integrar la sostenibilidad co-

moun factor central en la gestión
del riesgo financiero y la competi-

tividad futura. Este espacio busca

alinear al Estado, reguladores y

mercado financiero en torno a he-

rramientas, métricas e instrumen-

tos que permitan canalizar recur-

sos hacia soluciones climáticas y

sociales, entendiendo que el desa-

fio ambiental también es un desa-

fio económico.

Estos ejemplos muestran que

cuando las políticas se construyen

con base técnica, colaboración

multisectorial y una mirada de lar-

go plazo, es posible generar con-

sensos que trascienden los ciclos

electorales. Justamente ese es el ti-

po de gobernanza que exige la cri-
sis climática.

Chile ha ido comprendiendo,
con avances y aprendizajes, que

hay desafios que no pueden co-
menzar ni terminar con un solo
gobierno. Que enfrentar el cam-
bio climático, y su impacto en la
economía y en las personas, re-

quiere coherencia, continuidad

y acuerdos amplios.
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Infraestructura,
IA y soberanía
de datos

Por José Miguel Guzmán.
co-founder WhitestackDurante 2025, el

cloud computing
dejó de ser sinóni-
mo exclusivo de nu-

be pública para dar paso a un
ecosistema más diverso y ma-
tizado. Más que una correc-
ción de rumbo, el año conso-
lidó una reconfiguración pro-
funda del modelo, impulsada
por nuevas exigencias tecno-
lógicas, con la inteligencia ar-
tificial (IA) como principal ca-
talizador; una revisión crítica
de los costos; y la necesidad
estratégica de recuperar con-
trol sobre los datos.

El resultado fue una nueva
edad dorada del datacenter,
marcada por el resurgimiento
de un modelo on-prem moder-
no y la consolidación de clouds
privados diseñados bajo prin-
cipios cloud-native.

Las inversiones en infraes-

tructura de centros de datos al-

canzaron niveles históricos.
Los grandes hyperscalers con-
tinuaron expandiendo capaci-
dad, pero con un foco defini-
do: plataformas optimizadas
para cargas de IA, mayor den-
sidad de cómputo y arquitectu-

ras concebidas desde su origen
para workloads intensivos en
GPU y aceleradores especiali-
zados.

En paralelo, las empresas
de sectores regulados como
banca, telecomunicaciones,

energía y sector público, reto-
maron con fuerza las apuestas
por entornos privados, que su-

peraron los US $100 mil millo-
nes y, según estimaciones de
mercado, podrían alcanzar los
US $200 mil millones hacia
2030. Ya no se trata del on-
prem tradicional, sino de plata-
formas automatizadas, basa-
das en software y con interfa-

ces compatibles con la nube
pública.

La repatriación de
workloads se aceleró por tres
factores clave: mayor previsibi-

lidad de costos, soberanía de
los datos y menores latencias
para nuevos casos de uso.

La IA fue el gran cataliza-
dor del año. Modelos más
grandes, inferencias más fre-
cuentes y aplicaciones en
tiempo real obligaron a re-
plantear dónde y cómo se eje-
cutan las cargas de trabajo. En
este contexto, el edge compu-
ting habilitado por el desplie-
gue de redes 5G, comenzó a ga-

nar protagonismo. Industria,
ciudades inteligentes, retail
avanzado y analítica en tiempo
real impulsaron inversiones en
micro-datacenters y nodos
edge integrados a redes de tele-

comunicaciones, muchos de
ellos bajo esquemas privados o
soberanos.

2025 también marcó la con-
solidación de los llamados Neo

Clouds: proveedores especiali-

zados en infraestructura para
IA, con arquitecturas altamen-

te optimizadas, clusters de GPU
de última generación y esque-
mas de consumo más transpa-
rentes. Este fenómeno debilitó

el dominio de facto de algunos
hyperscalers y aceleró la inno-

vación tanto en hardware co-
mo en modelos operativos.

También el hardware evo-
lucionó de forma decisiva. Pro-

cesadores con más cores, mejo-
ras sustanciales en eficiencia
energética y la irrupción de
nuevos fabricantes de GPUs y
aceleradores redujeron la de-
pendencia de pocos actores do-
minantes, fortaleciendo la
competencia y mejorando la
sustentabilidad de instalacio-
nes cada vez más densas y exi-

gentes en términos de refrige-
ración.

La sostenibilidad dejó de
ser un discurso para convertir-

se en una variable de diseño.
Energías renovables, enfria-
miento líquido, reutilización de
calor y optimización mediante
software pasaron a formar par-

te del estándar operativo. En
muchos casos, plataformas pri-
vadas bien diseñadas demos-
traron ser más eficientes que
despliegues públicos sobredi-
mensionados.
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Julio Verne: futuro e IA
Por Cristian Villegas

Director Instituto de Educación y
Lenguaje Universidad

de Las Américas

E1 El 8 de febrero se
conmemora el nata-
licio de Julio Verne,
considerado como

uno de los padres de la cien-
cia ficción, lo cual no solo se
debe a su imaginación, sino
también a su aporte al cono-
cimiento, lo que lo llevó a
proponer maquinarias y rea-
lidades que tarde o tempra-
no empezarían a cobrar vida
a lo largo de los años en el
mundo real.
Dentro de sus aciertos, se de-

be destacar el submarino de la

obra "Veinte mil leguas de via-
je submarino" llamado Nauti-
los y aunque la idea de este ti-

po de maquinaria ya existía,

su visión fue de una moderna,
autónoma e impulsada por
electricidad. Lo mismo pasa
con su visión de aeronaves co-

mo el helicóptero en tiempos
donde solo había globos ae-
rostáticos o la predicción de
viaje espacial en "De la Tierra
a la Luna", donde más de 100
años antes, no sólo lo imagi-
nó, sino que describió con
muchos aciertos el tipo de na-
ve, tripulación, implementos
y métodos.

Si bien se ha escrito mu-
cho en torno a los inventos
que describe en sus obras y
que luego se hacen realidad,
existe una novela a destacar,
recién recuperada en 1994,

denominada "Paris en el siglo
XX", la cual fue escrita en 1863

y rechazada por sus editores
por considerar que proyecta-
ba una visión pesimista del fu-
turo. La obra, en términos ge-
nerales, describe un futuro
dominado por grandes corpo-
raciones con poder gracias a
su dominio tecnológico, y des-
cribe con precisión al menos
tres realidades sobre la cual se
fundamenta el mundo actual:
una red de comunicación glo-
bal mediante telégrafos, lo
que se podría entender como
una "proto-internet" donde
varía la tecnología pero la
esencia es la misma; en segun-
do lugar, máquinas para tras-

mitir imágenes y sonidos co-
mo podría ser hoy un
smartphone, y, finalmente, la
dependencia creciente de la
sociedad en torno a máquinas
que eran capaces de realizar
cálculos complejos, como las
computadoras, sin embargo,
su foco fue en mostrar que
eran capaces de reemplazar al
hombre, lo que permite ho-
mologarlo a uno de los deba-
tes actuales en torno a la inte-

ligencia artificial.
El París descrito en la obra

muestra un alto desarrollo,
triunfando la sociedad basada
en la tecnología, pero a costa
de la humanidad, donde se
desprecia la literatura o el ar-

te por no ser productivos, y la
educación ha pasado a ser
una acción netamente técnica
y comercial. Con este contex-
to, el autor no sólo estaba pre-
diciendo la eficiencia y rol que
alcanzarían más de 150 años
después las máquinas, sino el
costo social: una sociedad ca-
da vez menos humana.

El peligro pronosticado
por Verne no estaba en la má-
quina, sino en cómo el hom-
bre pasa a ser un engranaje
más de la misma; pero el avan-
ce está en la máquina y no en
el hombre, situación que po-
dría suceder efectivamente si

es que, desde hoy, no pone-
mos el foco en cómo integra-

mos la IA de forma efectiva a
nuestros procesos educativos

y productivos con foco en las
personas y no sólo en las ga-
nancias económicas a corto
plazo.
De no tener cuidado, el lega-
do de Verne en esta obra no
será sólo el haber proyectado
una serie de avances científi-
cos, sino también la pérdida
de lo que nos hace humanos,
donde el progreso científico
es clave para mejorar la de vi-
da de los individuos y no sólo
el progreso de las máquinas.
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