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Brechas de inversión
en infraestructura
El análisis sobre la inversión pública urba-

na en Chile revela una brecha persistente
entre el discurso de equidad territorial y la

práctica efectiva de asignación de recursos.

Que sólo dos de cada cinco proyectos se lo-
calicen en entornos de alta vulnerabilidad
social no constituye un problema coyun-
tural, sino un síntoma estructural de una
planificación estatal que sigue operando
con lógicas espaciales desconectadas de las
necesidades sociales.

El estudio de la plataforma Inversión en
Ciudades -impulsada por Corporación
Ciudades y la Cámara Chilena de la Cons-
trucción-, es relevante porque introduce
una mirada territorial de alta resolución,
cruzando proyectos con manzanas urba-
nas clasificadas por nivel de vulnerabilidad
social y radios de influencia. Este enfoque

permite pasar de una noción abstracta de
"priorización social" a una evaluación con-
creta de la localización efectiva de la inver-

sión pública, un ejercicio aún poco habitual
en el debate sobre política urbana.

El hallazgo es que solo el 40% de los pro-
yectos se emplaza cerca de territorios alta-

mente vulnerables. Esto admite dos lectu-
ras: una interpretación optimista confirma

que parte de la inversión sí llega a estos sec-

tores; una lectura más crítica, sin embargo,
evidencia que dicha llegada es insuficiente,

fragmentada y desigual. El hecho de que
cinco comunas con presencia de alta vul-
nerabilidad no registren proyectos en una
década completa, transforma el problema
en una cuestión política: ¿ cómo se definen

realmente las prioridades de inversión?
Regiones como Antofagasta y Atacama
presentan bajos niveles de focalización en
contextos vulnerables, pese a sus déficits
urbanos históricos y crecimiento acelerado.

Si bien hay comunas donde el 100% de los
proyectos se localiza en territorios vulne-
rables, esta focalización extrema también
presenta riesgos si no va acompañada de
continuidad, escala e integración intersec-
torial.

En este contexto, el desafío no es solo au-

mentar la proporción de inversión en te-
rritorios vulnerables, sino repensar los me-

canismos que gobiernan su localización. A
ello se suma una reflexión crítica sobre la
evaluación social de proyectos. Si bien el
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"El desafío no es solo aumen-

tar la proporción de inversión
en territorios vulnerables, si-

no repensar los mecanismos
que gobiernan su localización.
A ello se suma una reflexión
crítica sobre la evaluación so-

cial de proyectos".

Sistema Nacional de Inversiones ha estan-
darizado criterios de eficiencia y rentabili-

dad social, continúa mostrando debilidades

para capturar de forma robusta los benefi-
cios distributivos y territoriales. Los territo-

rios con mayores carencias suelen enfren-
tar mayores costos unitarios, más riesgos
de ejecución y externalidades difíciles de
monetizar, lo que termina penalizándolos
en la evaluación ex ante.

Avanzar exige fortalecer la evaluación so-
cial incorporando criterios explícitos de
equidad territorial, ponderadores por vul-
nerabilidad y análisis dinámicos de largo
plazo. No se trata de renunciar a la eficien-

cia, sino de ampliarla, entendiendo que
los proyectos en zonas vulnerables pueden

generar retornos sociales marginales signi-
ficativamente mayores, los que no necesa-
riamente son detectados por indicadores
tradicionales.

Sin este ajuste, la planificación pública se-

guirá enfrentando una paradoja persisten-
te: instrumentos sólidos, pero insuficientes

para orientar la inversión hacia donde el
impacto social del Estado resulta más ne-
cesario y transformador.

Desigualdad y cooperativas
Chile discute permanentemente sobre des-
igualdad, crecimiento y desarrollo, pero rara
vez se pregunta por qué sigue ignorando una
de las herramientas económicas más eficaces
para enfrentar esas brechas: el cooperativis-
mo. Mientras en otros países las cooperativas

son actores relevantes del sistema produc-
tivo, salvo excepciones notables en lo finan-
ciero, alimentos y viviendas, aquí continúan
relegadas a un lugar secundario, casi anecdó-
tico, como si fueran una expresión romántica
del pasado y no empresas plenamente vigen-
tes.

La paradoja es evidente. Valoramos la soli-
daridad en el discurso, pero desconfiamos
de ella cuando se organiza económicamente.
Se exige eficiencia, pero se descartan de an-

temano modelos que distribuyen mejor los
ingresos, fortalecen economías locales y de-
mocratizan el poder económico. El problema
no es que las cooperativas no funcionen, sino

que el país nunca las ha tomado realmente
en serio.
Las cooperativas permiten que trabajadores,

pequeños productores y comunidades no
solo participen del mercado, sino que deci-
dan sobre él. En un contexto de alta concen-
tración económica y profunda desconfianza
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social, esto no es un detalle ideológico, sino
una ventaja estructural. Sin embargo, el mar-
co institucional y el debate público siguen fa-
voreciendo casi exclusivamente a la empresa
tradicional, como si no existieran alternati-
vas.

Si Chile busca reducir brechas sociales y terri-
toriales sin renunciar al crecimiento, resulta

difícil justificar por qué sigue marginando un
modelo que combina actividad económica,
participación democrática y arraigo territo-
rial. Persistir en esa omisión no es neutral: es

una decisión política y económica con conse-
cuencias visibles.
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El espejismo de
la democratización digital

Señor Director:

Hoy vivimos una paradoja tecnológica: nunca
fue tan fácil conversar con una inteligencia ar-
tificial, pero nunca fue tan complejo delegarle
un proceso industrial autónomo. Mientras pla-
taformas como ChatGPT (OpenAI) o Claude
(Anthropic) han democratizado el acceso a la
consulta rápida, la automatización de procesos

críticos permanece bajo un férreo peaje corpo-
rativo y técnico.

En la minería, esta brecha es crítica. Un geólogo
puede pedirle a una IA que resuma un informe
técnico en segundos, pero si intenta progra-
mar un agente que procese masivamente 1,000
metros de testigos de sondaje -analizando fo-
tografías de alta resolución y datos de QEMS-
CAN para clasificar mineralogía de cobre-, se
enfrenta a muros de pago, APIs costosas y la
exposición de datos estratégicos en nubes ex-
tranjeras. La GenAI es democrática en el "paso

a paso", pero la automatización a escala es hoy

un privilegio de quienes pueden costear créditos
infinitos.

Esta restricción no es solo comercial; es física.

La demanda de "razonamiento" por agentes
es exponencial: un solo proceso automatizado

que analiza mil muestras consume el cómputo
de miles de usuarios chateando. Para evitar el

colapso, las Big Tech usan la tarjeta de crédito
como un firewall operativo.
¿Cuál será la evolución? Probablemente no
vendrá de una "tarifa plana" en la nube, sino de

la soberanía local. El futuro del procesamien-
to masivo de datos reside en modelos de pesos
abiertos como Llama 3 o DeepSeek, ejecután-
dose en servidores propios. Solo cuando el mo-
tor de inferencia sea un recurso local, veremos

una minería inteligente, privada y sin peajes
por cada mineral identificado o documento
procesado.
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PRONÓSTICO DEL TIEMPO FARMACIA DE TURNO SANTO DEL DÍA

CURICÓ TALCA CURICÓ
FARMACIA MANZANO

AVENIDA JUAN LUIS DIEZ Nº 2075

TALCA
FARMACIA VALLE LAS RASTRAS
21 1/2 NORTE Nº 3326, (PARQUE
RESIDENCIAL BICENTENERIO)

ESCOLÁSTICA

Mínima: 13 Grados
Máxima: 30 Grados

Soleado

Mínima: 14 Grados
Máxima: 30 Grados

Soleado

LINARES
Mínima: 12 Grados
Máxima: 29 Grados

Soleado

CAUQUENES
Mínima: 12 Grados
Máxima: 26 Grados

Nubes y claros

UNIDAD DE FOMENTO 10 Febrero
$ 39.682,99
$ 39.688,65

11 Febrero $ 39.694,31 ENERO 0,4 %

TELÉFONOS DE EMERGENCIA
(PARA TODAS LAS COMUNAS DE LA REGIÓN DEL MAULE)

SERVICIO DE URGENCIA DE AMBULANCIAS...... 131

BOMBEROS 132

CARABINEROS 133

POLICÍA DE INVESTIGACIONES 134

FONODROGAS 135

FONOFAMILIA ... 149

FONO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 1455

LINARES
FARMACIA CRUZ VERDE

CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
FARMACIA SAN MIGUEL

VICTORIA Nº 611

UNIDAD TRIBUTARIA

FEBRERO $ 69.611

I.P.C.
9 Febrero

Tribuna
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    $144.506
  $1.034.400
  $1.034.400
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Tirada:
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Ocupación:

      12.600
       4.200
       4.200
      13,97%
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