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Innovar no basta

La carrera ya no es entre paises, sino

entre sistemas de innovacion”, afirmo

recientemente Klaus Schwab, funda-
dor del Foro Econémico Mundial, la instan-
cia que cada afo retune en Davos a jefes
de Estado, CEOs y lideres globales. La
frase no es retérica. En un momento en
que Chile inicia un nuevo ciclo politico, vale
la pena hacerse una pregunta incomoda:
sestamos sentados en las mesas donde
se decide como el conocimiento se con-
vierte en impacto econdmico y social? En
un mundo marcado por la inteligencia
artificial, tensiones geopoliticas y compe-
tencia global, esa participacion ya no
ocurre de manera espontanea: requiere
una diplomacia cientifico-tecnolagica
activa, capaz de conectar talento, institu-
ciones y capacidades nacionales con los
espacios donde se definen estandares,
alianzas y prioridades globales.
El Global Innovation Index 2025, publicado
en septiembre pasado, ubico a Chile en el
puesto 51 entre 139 economias evaluadas,
liderando a América Latina y el Caribe. El
resultado refleja fortalezas relevantes en
infraestructura, capital humano e institu-
cionalidad, pero también deja en evidencia
una brecha persistente entre las capaci-
dades que el pais ha construido y su
traduccion en resultados productivos.
Para que un proyecto chileno logre crecer
y proyectarse, necesita salir a probarse,
contrastarse y dialogar con otros entor-
nos. El mercado chileno es limitado por
definicion; por ello, la internacionalizacion
deja de ser un complemento y se convier-
te en una herramienta clave para apren-
der, comparar y competir.
Un ejemplo reciente es la incorporacion de
Chile como “Estado Miembro Asociado”
del CERN, la Organizacion Europea para
la Investigacion Nuclear, el mayor labora-
torio de fisica de particulas del mundo y
uno de los centros cientificos mas influ-
yentes a nivel global. Mas alla de su valor
simbolico, este tipo de vinculacion con
redes globales de excelencia permite
elevar estandares, acelerar aprendizajes y
abrir oportunidades que dificilmente po-
drian consolidarse en aislamiento. La
experiencia es clara: la infraestructura o el
talento no bastan por si solos.
El desafio no es seguir acumulando capa-
cidades, sino avanzar hacia una etapa de
mayor escala, donde los esfuerzos realiza-
dos se traduzcan en crecimiento producti-
vo, empleo de calidad y soluciones con
proyeccion internacional. Para ello, la
conexion internacional no puede ocupar
un rol periférico, sino integrarse al centro
del debate sobre desarrollo y futuro eco-
némico. Chile no enfrenta un problema de
talento ni de ideas, sino de conexion y
escala.



