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ECONOMIA

mueve sus pnmeras plezas en el

cordada por un monto

de USS 1.215 millones. La
luxemburguesa nombré

de vasta trayectoria en
el grupo y continuara
operando con la marca
Wovistar.

POR BLANCA DULANTO

Telefonica finalmente puso fin
a 35 anos de historia en Chile y
concretd la enajenacion de sus ac-
tivos locales tras un largo y bullado
proceso de venta.

Este martes, dio a conocer a la
Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) de Espafa la
venta de sus activos chilenos al
holding francés NjJ y ala teleopera-
dora luxemburguesa Millicom por
USS 1.215 millones, equivalente a
unos 1.030 millones de euros.

Junto con esto, informoé que la
operacion incluye un pago adicio-
nal de USS 150 millones (unos 126
millones de euros al tipo de cambio
actual), condicionado a la posible
ocurrencia de determinados eventos
-que se mantienen bajo reserva,
por ahora- en el mercado chileno.

Ademas, el acuerdo estipula
un desembolso en efectivo de
USS 50 millones (unos 42 millones
de euros) a concretar al cierre de la
operaciény un importe aplazado de
USS 340 millones (286 millones de
euros) que serd materializado en
base a los resultados financieros
de Telefdnica Chile.

El grupo ibérico detallé que la
deuda financiera neta de Telefonica
Chile a 31 de diciembre de 2025 es
de 479 millones de euros, unos
USS 570 millones. Ello, luego de
traspasar la participacién en el
negocio de fibra 6ptica Onnet -de
40%- a Telefonica Internacional
Holding SpA ocurrida, justamen-
te, el mismo dia martes, previo al
anuncio de esta operacién.

La operacion, dijo el Grupo Telefé-
nica, “estaalineada con su estrategia
de salida de Hispanoamérica”.

Las compradoras
La operacién consistié en una
adquisicion conjunta a través de un

Millicom, que ya
Dais

vehiculo controlado en un 51% por
parte NJJ y un 49% por Millicom.

En especifico, NJJ es el vehiculo
de inversion personal de Xavier
Niel, empresario francés que se ha
enfocado en las telecomunicaciones.
En total, cuenta con inversiones en
el sector en mas de 20 paises, lo que
se traduce en mas de 100 millones
de suscriptores de telefonia mévil.

A su vez, Niel -junto con su
familia, a través de Atlas Inves-
tissement- es el mayor accionista
de Millicom con mas del 40% del
capital.

Una de las clausulas de la opera-
ci6n establece que Millicom tendra
la opcién de comprar la participacion

I]esde CTC a Movistar, Ias cuatro decadas de Telefonica en I:hlle

TELEFONICA ESPANA ADQUIE
LA MAYORIA ACCIONARIA DE
CTC, iniciando su internacionalizacion.
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Santiago.
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INAUGURI-\CI()_N DELA
TORRE TELEFONICA, fcono
arquitectdnico y tecnoldgico de

NACE FUNDACION
TELEFONICA CHILE, con
iniciativas de cultura digital,

de NJJ después del quinto y sexto
ano tras el cierre de la misma. En
el caso de no ejercer dicha opcidn,
NJJ podra adquirir la participacion
de Millicom en condiciones de
precios similares.

El CEO de Millicom, Marcelo
Benitez, declaré que “estamos ad-
quiriendouna opcion en un mercado
grande e importante a través de una
estructura bien pensada que limita
el riesgo inicial, aisla el apalanca-
miento y protege completamente
a Millicom de posibles recursos.
Esto otorga a NJJ y Millicom control
operativo desde el primer dia y la
capacidad de capturar el potencial
de crecimiento a largo plazo a una
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valoracién atractiva, sin compro-
meter nuestra solidez financiera”.

Cabe destacar que para la ven-
ta, Telefonica estuvo asesorada
legalmente por PPU Legal y por
el lado de los compradores, los
abogados fueron del estudio Barros
& Errdzuriz.

Entrada con impetu

La frase de Benitez de tomar el
control operativo desde el dia 1 se
ha tomado en serio. Conocedores
del deal explican la toma de control
de los activos por parte de la luxem-
burguesa ya esta concretada y que
no fue necesario que la transaccion
fuera investigada por la Fiscalia

alfabetizacion y acceso a internet en
escuelas.

2000-2010

CONSOLIDA EL PREPAGO
MOVIL, llevando a Chile a la
mayor penetracion de celulares de
Latinoamérica. En el afo 2004,
especificamente, se superan los 8
millones de clientes moviles.
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con un desplome de

Entel- retrocedieron 1,72%.

decir del mundo”, dijo.

Nacional Econémica (FNE).

De hecho, estas fuentes afirma-
ron que la operacién no pasaria
por el ente fiscalizador, dado que
al tratarse de un comprador que
no es incumbente en el mercado,
el deal no superaria los umbrales
de venta fijados por la Fiscalia que
determinan que una operacién de
concentracién deba ser notificada
para su analisis.

En ese sentido, los activos que
hasta ayer lunes eran del grupo

¢Efecto colateral? Accion de Entel cierra

12,6% tras anuncio

B La noticia tuvo efectos colaterales en la industria. Los pa-
peles de Entel se vieron fuertemente golpeados en la Bolsa de
Santiago, donde cerraron con una caida de 12,6%, a $4.000,
en una jornada de liquidaciones masivas de las acciones. Por
su parte, los titulos de Almendral -el holding mediante el cual
los grupos Matte, Fernandez Ledn y Hurtado Vicufia controlan

El analista de renta variable de MBI Corredores de Bolsa, Ho-
racio Herrera, explicé que la accién cae porque el mercado le
asignaba alguna probabilidad a que algunos de los actores se
quedara con los activos de Telefonica, de tal manera que los
incumbentes se redujeran de cuatro a tres. Con eso, afiadid,
se hace menos probable que la industria pueda ver margenes
mds razonables. Con el ingreso de Millicom, esto no ocurrid
y de ahi el castigo. “Cabe recordar que el mercado chileno es
uno de los mas competitivos de la region y me atreveria a

orientada a la enajenacién de las
operaciones en territorio local-
este mismo martes.

Junto con ello, se dio a conocer
que la filial chilena ya tiene una
nueva gerenta general: se trata de
Carolina Vallejo Londoiio, ejecu-
tiva con trayectoria al interior de
Millicom, quien hasta ahora se
desempeniaba como CEO de Tigo
en El Salvador.

En cuanto a temas regulato-
rios, entendidos en la operacion

En 2015, Telefonica lideraba en telefonia

movil, internet mavil e internet fijo. Hu?t,
Movistar perdio participacion en todos
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segmentos y solo encabeza el dltimo.

espariiol ya son de NJJ y Millicom.
Por esto, de acuerdo a fuentes
conocedoras de la interna, el
aterrizaje de Millicom no paso
desapercibido durante su primer
diayloscambios ya se estan dando.

La firma comenzd rdpidamente
amover sus fichas en Chile. Trasel
anuncio, el CEO de Movistar Chile,
Juan Vicente Martin Fontelles,
puso fin a su administracion -la
que estaba fundamentalmente

afirmaron que ain queda redactar
los contratos y traspasos para
operativizar el acuerdo pactado,
particularmente los cambios de
titularidad de las concesiones que
poseia el grupo espariol en el pais.
Por ahora, el nuevo actor operard
bajo la marca Movistar, tal como
lo ha hecho en los otros merca-
dos donde también ha adquirido
activos de la hispana (ver nota
relacionada).

orneca

Ademads, Millicom habria so-
licitado a Telefénica reducir el
pasivo laboral como condicién
para la compra, debido a que un
tercio de los trabajadores de la
compafiia en el pais mantendrian
contratos antiguos, que contem-
plan indemnizaciones sin tope y
beneficios laborales significati-
vamente superiores al promedio
del mercado.

Fin de una era

Con todo, la transaccién pone fin
a35anosde presencia de Telefonica
en el pais, en los que desempeiid
un rol clave en la construccion de
la infraestructura de telecomu-
nicaciones y la masificacion de
la conectividad y el avance de la
transformacién digital.

No obstante, en la tltima década
el posicionamiento de la empresa
habia cambiado profundamente
debido a la fuerte competencia en
el sector. De acuerdo a los datos
a septiembre de 2015 de Subtel,
hace 10 afios Movistar lideraba en
participacién de mercado tanto en
telefonia mévil (37,4%) como en
internet movil (34,9%) e internet
fijo (38,2%). En septiembre 2025
Movistar, en tanto, se posicionaba
como la segunda telco en telefonia
moévil (23,2%) y la tercera en inter-
net movil (19,0%); solo continud
con su liderazgo en internet fijo,
pero con un 10% menos de parti-
cipacion (28,1%).

Distintos expertos del sector
tildaron esta transaccién como
una senal positiva, dado que evita
la concentracién del mercado,
pero recordaron que serd “todo
un desafio” elingreso de Millicom
a un escenario tan competitivo.

Por su parte, desde Subtel des-
tacaron que “sigue habiendo in-
versores que creen en Chile y que
el sector de las telecomunicaciones
en nuestro pais es atractivo para
la inversion extranjera”.

La autoridad agregé que en los
proximos dias se reunira con los
nuevos accionistas, pero que estos
ya han “garantizado la continui-
dad operacional, por lo tanto los
usuarios pueden estar tranquilos”.

Como la luxemburguesa

aprovecho el

reordenamiento del

negocio telco en la re

Millicom ha
aprovech
desinversi
Telefénica pz
expandirs
Centroamé
el Cono Su
region a
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TU LUGAR EN AMERICA Y SUS NEGOCIOS.

POR CONSTANZA BRICENO

La expansion de Millicom en
Latinoameérica estd estrechamente
ligada al proceso de desinversién
iniciado por Telefénica en 2019. Esto
abri6 una ventana de oportunidades
queel grupo de origen luxemburgués
aprovechd para crecer de forma
sostenida en la regién, convirtién-
dose en la principal competidora de
América Movil (la matriz de Claro,
ligada al empresario Carlos Slim).

El primer gran paquete de opera-
ciones se concentré en Centroamé-
rica. En febrero de 2019, Telefonica
acordo la venta conjunta de sus
filiales en Costa Rica, Panama y
Nicaragua a Millicom, por un monto
total de USS 1.650 millones, una
de las mayores ventas regionales
del grupo espanol en ese periodo.

Ese mismo afio, Millicom cerrd
exitosamente las adquisiciones en
Nicaragua, por USS$ 437 millones,
y en Panama, por alrededor de
USS 594 millones, consolidando su
presencia en ambos mercados. Sin
embargo, el proceso no se completo
en Costa Rica. Aunque la Superin-

ion

tendencia de Telecomunicaciones

costarricense aprobd la operacién
en agosto de 2019 y no detectd
riesgos anticompetitivos, Millicom
decidi6 posteriormente rescindir el
contrato, argumentando asuntos
regulatorios pendientes.

La decision derivé en una de-
manda presentada por Telefénica
en Nueva York por incumplimiento
contractual. En 2025, un nuevo
intento de Millicom por ingresar al
mercado costarricense, mediante
una fusion con Liberty Latin Ame-
rica, fue bloqueado por el regulador
por riesgos de concentracion.

La estrategia de expansion se
reactivo en el Cono Sury la regién
andina. Enoctubre de 2025, Millicom
adquirio Telefénica Uruguay por
USS 440 millones, comprometién-
dose a invertir en infraestructura,
innovacion y desarrollo digital.
Ese mismo mes, desembarco en
Ecuador, donde compré la opera-
dora local por USS 380 millones,
operacion que le permitié sumar
cerca de cinco millones de clientes.

Mas recientemente, se anuncio
la venta del 67,5% de las acciones
de Telefonica Colombia a Millicom
por USS 214 millones.

IMAGEN GENERADA CON IA

MODERNIZAR LA RED MOVIL
56, con un despliegue de USS 140
millones.

Y SE ANUNCIA LA VENTA DE

LA FILIAL CHILENA.

2026

SE CONCRETA LA SALIDA DEL
GRUPO ESPANOL, Millicom con
NJJ adquieren la operacion por

USS 1.215 millones.

MASIVO DE FIBRA OPTICA AL

HOGAR y aceleracion histérica del
despliegue de fibra dptica en todo
Chile.

2021

CREACION DE ONNET FIBRA,
la primera red mayorista de fibra
Gptica de cobertura nacional.

Y SE LANZA LA RED 5G.
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