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ACTUALIDAD

G ENTREVISTA. GUSTAVO ALESSANDRI, presidente de la Asociacion Chilena de Municipalidades (AChM):

“Llego la hora de modernizar el Estado, los
municipios y la manera de financiarnos”

Monserrat Dinamarca
ciudades@mercuriovalpo.cl

Irecienterecorte preventi-
Evo del gasto publico de
$800 mil millones anun-
ciado por el Ministerio de Ha-
cienda, encendio las alertas en
los municipios del pais. Desde la
Asociacion Chilena de Munici-
palidades (AChM), su presiden-
teyalcalde de Zapallar, Gustavo
Alessandri, advirtié un impacto
directo en los presupuestos co-
munales. Segun el jefe comunal,
esto tendra repercusiones inmi-
nentes enlos distintos proyectos
sociales, de educacion y desa-
rrollo local.

Ante este escenario, para
Alessandri la gestion financiera
del Gobiernono solofrenalain-
version regional, sino que pre-
sionaa acelerar una reforma es-
tructural que liberea las munici-
palidades de la dependencia fi-
nanciera central y permita una
transformacion total del Fondo
Comiin Municipal (FCM).

El presidente de la AChM
vinculo este escenario de estre-
chezfiscala unmodelo de finan-
ciamiento agotado. Por ello,
planted que la crisis actual debe
ser el motor para dejar de “pedir
migajas” y avanzar hacia una es-
tructura donde los municipios
cuenten con ingresos directos y
mayor capacidad de inversién
propia.

- Anteel recorte delgasto puiblico
de $800 mil millones, ;cémo im-
pactaesteajustefiscal enlos mu-
nicipios?

- Afecta de una manera bastante
importante. Afectatodos los pre-
supuestos de los municipios que
se votaron en el afio 2025 y, por
supuesto, esto se atribuye a una
mala proyeccion desde el Go-
bierno central. Esto va a impac-
tar negativamente tanto a los go-
biernos regionales como a los
gobiernos locales de cada una
de las comunas. Por tanto, trae-
raun recorte en cada unode los
proyectossociales que tenemos
los municipios.

“NOHUBO UN ORDEN"

- En octubre de 2025, usted califi-
c6 el presupuesto 2026 como
“paupérrimo”. ;Sostiene ese mis-
mo diagnéstico ante este nuevo
ajuste fiscal?

- Efectivamente, se confirma que
no hubo un orden en hacer el
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instituciones que mas invierten en lo social”.

presupuesto ni en gastar el pre-
supuesto 2024-2025. Estolo tini-
co que demuestra es que hay un
desorden en las cuentas publi-
cas del Gobierno actual.

- El Presidente electo José Anto-
nio Kast ha planteado eliminar
las contribuciones para la prime-
ra vivienda, pero es un impuesto
clave que financia el Fondo Co-
miin Municipal. ;Cémo se sostie-
neesa propuestasin desfinanciar
alos municipios?

- Estoy seguro que el Presidente
electonosvaa presentar unare-
forma al Fondo Comtin Munici-
pal. Unaenla que los municipios
salgamos favorecidos y no que
nosautofinanciemos como has-
ta ahora lo hemos hecho. Creo
quellegé la hora de modemizar
el Estado, los municipios y la ma-
nera de financiarnos, porquees-
tamos cansados y aburridos de
andar pidiendo migajas.

- {Noexiste un riesgo en eliminar
estas contribucionesy que termi-
ne perjudicando a las comunas
CON Menos recursos y que depen-
den de este fondo para funcio-
nar?

- Es que si entramos a moderni-
zar el Fondo Comtin Municipal

y hacemos reformas que nos
permitan, en vez de estar lloran-
do por recursos, dejar que las
contribuciones sean un impues-
toexpropiatorioy tener ingresos
directos donde podamos inver-
tir y trabajar con el Gobierno
central, creo que nos va a cam-
biar la vida. Estoy seguro de que
la modernizacion del Estado
que necesitamos los municipios
va asermuy positiva.

-Coneste escenario de ajustefis-
cal, {le preocupaque los recursos
del Fondo Nacional de Desarrollo
Regional (FNDR) terminen siendo
afectados, paralizando proyectos
regionales y comunales?

-Hoy dia, lo mas probable esque
se disminuyan los recursos en la
Subdere, enlos gobiernos regio-
nales y en las municipalidades.
Lamentablemente, hubo una
pésima proyeccion e inversion
de los recursos. Los tinicos per-
judicados vamos a ser los chile-
nos, los vecinos y las institucio-
nes que mas invierten en lo so-
cial, porquevana frenarla inver-
si6n en ese ambito.

SLEPY EDUCACION PUBLICA
- Encuanto a la implementacion
delosServicios Locales de Educa-

Hubo una pésima proyeccion e
inversion de los recursos y los
unicos perjudicados vamos a ser

los chilenos, los vecinos y las

Gustavo Alessandri

Presidente de la AChM y alcalde de Zapallar

ci6n Piblica (SLEP), usted solici-
t6 al Presidente electo una audi-
toriaindependiente. ;A quésere-
fiere exactamente? ;A unarevi-
sion financiera, de resultados
educativos o del modelo comple-
to?

-Hace doce o quince afios se ha-
blaba de quela educacion publi-
ca era pésima. Se hizo una refor-
may creo que, si tuviéramos la
costumbre de evaluar los pro-
yectos en el sector publico, otro
Chile seriamos. Estoy invitando
aque seevaltie siesta reforma es
la correcta. La informacion de
quienes le hemos hecho segui-
miento a los SLEP demuestra
que no eslo que seesperaba. Lo
mejor que le puede pasar a un
pais es reconocer los errores; se
estan sacrificando generaciones
por una mala reforma. Invito a
que se hagaunaauditoria, ojalia

nivelinternacional, para versilos
problemas se pueden subsanar.
También reconozco quemuchos
alcaldes hicieron mallas cosasen
el pasado, pero no podemos sa-
crificara los chilenos con un sis-
tema que centraliza y no permi-
te que cada establecimiento ten-
ga sumodeloeducativo. Lo que
yo solicito es que una auditoria
nos diga qué estamos haciendo
bien y qué mal. Lo que no puede
pasar es que el Estado gaste “co-
mo pais en guerra” y sigamos
creyendo que lo hacemos bien
sin resultados positivos. ¢Hasta
cuando gastamos sin reconocer
los errores?

TENSIONES EN LA ACHM

-Alcaldes como Tomds Vodanovic
y Matias Toledo han manifestado
que haactuado sin consultarala
totalidad de la AChM. ;Reconoce

AGENCIA UNO

que existe una tension interna
respectoa suconduccion?

- Respeto todas las diferencias,
son todas vilidas, pero uno fue
elegido paragobernar. Creoen la
democracia y lo que estoy pi-
diendo eslo mas justo: quese au-
dite unareforma para volverate-
ner educacion piblica de cali-
dad. Si me quieren acusar de
ideologias politicas, es cosa de
ellos. Yo quieroavanzar.

- Respectoa la hoja de ruta 2026
dela AChM, ;cuales son los prindi-
pales ejes y qué busca en la rela-
cién entre el Estado y los munici-
pios?

-Queremos ser un aporte al mu-
nicipalismo, implementar solu-
ciones concretas alas necesida-
des actualesy mejorarlatranspa-
rencia en las municipalidades.
Queremos ser un focoimportan-
te de solucion de conflictos para
los chilenos. Por eso no me que-
do en las ideologias, sino en re-
solver conflictos practicos.

-Si tuvieraque identificar las prio-
ridades masurgenteshoy paralos
municipios, ;cudles serian?
- Existen varias urgencias, entre
ellas la salud, la educacion, la vi-
vienday el transporte. 3



