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TENDENCIAS LOGÍSTICAS EN EL MUNDO:

Las señales que anticipan el futuro
de las cadenas globales
IA, puertos inteligentes, sostenibilidad operativa, automatización y robótica están redefiniendo cómo Estados Unidos,
Europa y China diseñan sus redes de abastecimiento para un escenario volátil.

FELIPE LAGOS

La logística mundial está entrando
en una nueva fase. Según repor-
tes recientes del Foro Economi-

co Mundial (WEF, por su acrónimo en
inglés), el antiguo modelo basado en
eficiencia lineal y optimización de cos-
tos está siendo reemplazado por cade-
nas de suministro diseñadas para ope-
rar en entornos de permanente disrup-
ción. En este escenario, tecnologías
como la inteligencia artificial, los ge-
melos digitales y la infraestructura lo-
gística inteligente, ya están siendo
desplegadas en Estados Unidos, Euro-
pa y China. .

'La integración de sistemas y tec-
nologías como la inteligencia artificial,
el internet de las cosas (loT) y el big data
permite identificar en el momento los
puntos de mayor ineficiencia de la ca-
dena y actuar con decisiones más ági-
les y eficientes", explica la experta es-
pañola en logística y supply chain Caroli-
na RodríguezQuirós.

ANALÍTICA AVANZADA
La primera gran señal del futuro lo-

gístico es el paso desde sistemas
que solo apoyan la operación a plata-
formas capaces de tomar decisiones
en tiempo real. De acuerdo con el
Global Value Chains Outlook 2026 del
WEF, la IA, la analítica avanzada y la
simulación están redefiniendo la ges-
tión logística, al permitir anticipar dis-
rupciones y orquestar flujos en entor-
nos de alta volatilidad, superando los
modelos tradicionales de planifica-
ción estática. La novedad está en el
rol de estas tecnologías como el ce-
rebro de la cadena, al integrar datos
de transporte, almacenamiento y de-
manda para actuar de forma inmedia-
ta, reduciendo costos y acotando los
tiempos de respuesta.

Flotas conectadas, automatización y gestión de datos en tiempo real anticipan cómo la inteligencia artificial y la operación autónoma están redefiniendo

el transporte de carga a escala global.

PUERTOS INTELIGENTES

Otra señal clave es la transforma-
ción de puertos y hubs intermodales en
plataformas digitales capaces de coor-
dinar flujos complejos. En Europa y
China, el desarrollo de puertos inteli-
gentes (smart ports) muestra cómo la
infraestructura incorpora loT, gemelos
digitales y automatización para simular
escenarios, reducir cuellos de botella y
optimizar operaciones antes de que
ocurran las disrupciones. "Los puertos
inteligentes permiten integrar siste-
mas y sensores que reducen tiempos
de espera y optimizan rutas, creando
ecosistemas interconectados de alta
eficiencia", señala Rodríguez Quirós.

SOSTENIBILIDAD INTEGRADA

La sostenibilidad también está de-
jando de ser un objetivo reputacional
para convertirse en una variable ope-
rativa. Las cadenas de suministro co-
mienzan a integrar métricas de emi-
siones y eficiencia energética en la
planificación logística, impulsadas
por marcos regulatorios más exigen-
tes, especialmente en Europa. La no-
vedad radica en que estas variables
pasan a formar parte del algoritmo
que define rutas, modos de transpor-
te y uso de infraestructura, permi-
tiendo anticiparse a futuros ajustes
normativos y a la optimización de cos-
tos. "La legislación europea exige a

los principales actores a no obviar su
cumplimiento. Además, estas herra-
mientas permiten mejorar la compe-
titividad", indica la experta.

LOGÍSTICA AUTÓNOMA

El avance hacia operaciones cada
vez más automatizadas y con menor
intervención humana se consolida co-
mo una señal clara del futuro del sec-
tor. La combinación de robótica avan-
zada, vehículos autónomos y sistemas
de control basados en IA está redefi-
niendo la ejecución logística desde
centros de distribución altamente ro-
botizados hasta transporte de carga y
última milla.

Chile entre los
líderes logísticos
de América Latina

Chile se ubicó en el puesto 13 a
nivel mundial en el Indice de Mer-
cados Emergentes 2026 de Agility,
que evalúa desempeño logístico y
potencial de países como platafor-
mas de suministro global. Con
5,42 puntos, Chile quedó solo por
detrás de México (8º) y Brasil (10°)
en la región, pero por delante de
Uruguay, Colombia, Perú y Argen-
tina. El reporte, que analiza indica-
dores como oportunidades nacio-
nales e internacionales, funda-
mentos empresariales y capaci-
dad digital, muestra que el país
destaca en fundamentos empresa-
riales (7°) y preparación digital
(11º), reflejo de una base sólida
para enfrentar los desafíos logisti-
cos emergentes.

EE.UU .: Importaciones
de contenedores
muestran una
normalización del
comercio

Las importaciones de contenedo-
res en los puertos de Estados Uni-
dos cayeron 6,8% en enero de 2026,
comparados con el mismo mes del
año anterior, informó Descartes
Systems Group, lo que sugiere una
normalización del comercio interna-
cional después de que las empresas
anticiparan compras en 2025 para
evitar posibles aranceles. A pesar
de la caída interanual, el volumen
total manejado (2,32 millones de
unidades, equivalentes a 20 pies o
TEU) superó el promedio histórico
para enero, lo que indica que la
demanda sigue firme, impulsada
por la actividad del consumidor y
no solo por compras adelantadas.
Los envíos desde China registraron
una baja (-2,7%), aunque ese país
siguió representando cerca de un
tercio del total de importaciones.
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