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JUEVES 12 DE FEBRERO DE 2026

JUAN CARLOS MUÑOZ, MINISTRO TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES:

"La logística cumple
un rol estratégico
en nuestro país"

A menos de un mes de
entregar su cargo, la
autoridad realiza un

balance de su gestión
en materia de

infraestructura logística,

tema que le apasiona y
al cual espera seguir

contribuyendo desde su
futura vida académica

en la Universidad
Católica.

CAROLINA LATHROP L.

Para el ministro de Transpor-
tes y Telecomunicaciones,
Juan Carlos Muñoz, la lo-

gística cumple un rol estratégico al
sostener la actividad productiva,
conectar territorios y asegurar el
abastecimiento. En entrevista ex-
clusiva con el Cuerpo de Logística
de "El Mercurio", la autoridad
enumera sus principales avances
en esta área, así como sus pen-
dientes.

dades para la industria logística",
afirma

Otro punto importante que des-
taca es la implementación de la
Ventanilla Única Marítima (Vumar)
a lo largo de todos los puertos del
país, un desarrollo tecnológico
que permitirá la automatización de
los procesos, una agilización en
los tiempos de atraque y desem-
barque de las naves, y una reduc-
ción de costos. Ello, asegura, ge-
nerará un ahorro de 62.500 horas
anuales de tramitación, y la elimi-
nación de cerca de 425 mil docu-
mentos en papel al año. En sus
cálculos, sería una reducción cer-
cana al 70% en los tiempos de re-
cepción. La Vumar, que comenzó
en abril del año pasado, ya está
operativa en todos los puertos de
Chile desde noviembre.

EL AVANCE EN LOS
PUERTOS

Durante su gestión, Muñoz con-
centró sus esfuerzos en avanzar
hacia la modernización de la infra-
estructura logística del país con
énfasis en los puertos, lo que per-
mitirá mejorar la productividad y
eficiencia de las industrias y del
comercio. En este punto, mencio-
na la mejora en infraestructura del
Puerto Mardones en Magallanes,

así como la ampliación del
Muelle Prat, clave para el

turismo y la industria de
cruceros de la región.

Otro de los gran-
des proyectos de in-
fraestructura so-
bre los cuales tra-
bajó durante su
gestión junto a

los ministerios
de Economía,
Obras Públicas y Canci-
llería, es el corredor bioceáni-
co vial de la zona norte, que permi-
tirá al sur de Brasil, el norte de Ar-
gentina y Paraguay contar con una
salida de sus mercancías hacia el
Pacífico desde los puertos chile-
nos de Iquique, Antofagasta y Me-
jillones. Este proyecto implica, se-
gún Muñoz, convertir a nuestro
país en el puerto de entrada y sali-
da del comercio de todo el Cono
Sur hacia los países de Asia. De ahí
su dimensión y altas expectativas.
"Este proyecto aumentará la acti-
vidad para nuestros puertos y el
empleo, y generará oportunidades
para la red de logística", explica.
Para ello, se ha estado trabajando
en la instalación de nuevas grúas
en Iquique y en la habilitación de
una zona extraportuaria en Alto
Hospicio. Además, se están reali-
zando inversiones para la expan-
sión del puerto de Antofagasta, de
tal forma que pueda aumentar la
carga generando interés de em-
presas privadas por instalarse en
la zona. "Estamos habilitando la
creación de un ecosistema que
pueda apoyar el desarrollo de la in-
dustria. Eso incluye el inicio de las
obras de extensión del molo de
abrigo que permitirá mejorar la es-
tabilidad de los puertos, y pasar de
70 a solo cinco días de cierre al año
por las altas marejadas. Es una in-
versión importante, porque va a
permitir darle más confiabilidad y
capacidad al puerto", dice.

Respecto de los puertos de Val-
paraíso, San Antonio, San Vicente
e Iquique, el Ministerio de Trans-
portes concentró su trabajo en la
elaboración de las bases de licita-

Durante enero, el Ministerio de Transportes y

Telecomunicaciones presentó el Plan de Logística

Nacional, que busca ser una hoja de ruta para los

desarrollos futuros del sector.

OGIR

SEBASTIAN CISTERNAS

La Ley de Cabotaje permitirá una baja en

las tarifas, el ingreso de nuevos actores,

incentivar el transporte de carga

marítimo, descongestionar las rutas

terrestres y bajar las emisiones de CO2.

ción para los terminales cuyas lici-
taciones concluyen en 2030. "To-
mamos la responsabilidad de en-
tregarle al próximo gobierno una
posta con bases competitivas y
tiempos adecuados para que pue-
dan adjudicar los procesos y hacer
los traspasos", añade.

Otro asunto al cual dio prioridad
es la altura de las olas en San Anto-
nio, iniciando trabajos con el fin de
reducir los días de cierre del puer-
to, aumentando la facultad de ope-
ración desde los dos metros ac-
tuales a 2,5 metros. "Estos días se
están llevando a cabo pruebas pa-
ra mostrar que somos capaces de
operar de forma segura con una al-
tura mayor", afirma. A ello se su-
ma el proyecto Puerto Exterior,
que subirá la capacidad de trans-
porte de contenedores desde dos
a ocho millones al año.

En infraestructura de ferrocarril
de carga menciona el Terminal Ba-
rrancas, una operación que debie-
ra eficientizar el proceso, subien-
do la capacidad de carga de conte-
nedores de los actuales 50 mil a
250 mil al año. Con un 65% de
avance, se espera que esté listo
en mayo de este año.

Entre sus pendientes menciona
la descarbonización del sistema
de transporte de carga y marítimo
para cumplir con las exigencias y
compromisos internacionales. Sin
duda, materias que abordará con
el próximo ministro del ramo,
Louis de Grange.

IMPLICANCIAS
DE LA NUEVA
LEY DE
CABOTAJE
MARÍTIMO

En el desayuno
organizado por el
Cuerpo de Logística
de "El Mercurio",
junto a Conecta
Logística, el ministro
de Transportes y
Telecomunicaciones,
Juan Carlos Muñoz,
explicó a actores del
sector los alcances y
beneficios de la nueva
Ley de Cabotaje,
destacando que el
ministerio ya se
encuentra elaborando
el reglamento, el cual
se espera esté listo en
noviembre de este
año.

La autoridad
aseguró que la nueva
ley impulsará el
transporte de carga
por vía marítima,
contribuirá a reducir
la congestión en las
vías terrestres y
generará
oportunidades tanto
para transporte en
camiones como para
el ferroviario.
Además, de la mayor
eficiencia logística en
el transporte de carga
se estima una
reducción de más de
64 mil toneladas de
emisiones de CO2.

La apertura del
cabotaje permitirá el
ingreso de nuevos
actores, elimina
obstáculos para que
navieras extranjeras
puedan constituirse
como navieras
chilenas y permite
que las naves
extranjeras, que
descarguen comercio
exterior, puedan
realizar cabotaje en su
ruta de salida.

Otro beneficio que
menciona, es la
reducción de tarifas
de fletes de entre un
20 a 39%, lo que
supone un ahorro
anual de hasta US$
267 millones.
Asimismo, se espera
que la macrozona
norte experimente
una mayor oferta con
la eliminación de
trasbordo de cargas
en Callao.

"Esta nueva ley
elimina las barreras
de entrada, fomenta
la inversión
extranjera y el ingreso
de las pymes", señaló

PRESIÓN NORMATIVA ESTARÍA FRENANDO LAS INVERSIONES:

Industria logística en
alerta por el peso
regulatorio
Actores del sector advierten que la acumulación de normas técnicas,
urbanas y tributarias está encareciendo proyectos, retrasando iniciativas y

poniendo en riesgo el desarrollo de infraestructura logística.

FELIPE LAGOS

El diseño estructural de los cen-
tros de distribución, el uso del sue-
lo, la "permisología" y la carga tri-
butaria son algunas de las mate-
rias prioritarias que preocupan hoy
a los operadores de la industria,
por el impacto que generan sobre

La infraestructura logística enfrenta
crecientes exigencias normativas
que, según el sector, están
encareciendo y condicionando
nuevos proyectos de bodegaje.

la viabilidad y expansión de los
proyectos.

De hecho, representantes del
sector advierten que la acumulación
de exigencias regulatorias está alte-
rando decisiones de inversión, en-
careciendo proyectos y reduciendo
la capacidad de crecimiento de la in-
fraestructura logistica.

Uno de los principales focos de
preocupación, explican los consul-
tados, es la actualización de la nor-
mativa de diseño sísmico que re-
gula los sistemas de almacena-
miento y los centros de distribu-
ción, actualmente en discusión en
el Congreso. Aseguran que el
cambio de enfoque, desde la pro-

tección de la vida hacia un
control extremo de defor-
maciones, elevaría signifi-
cativamente los costos de
nueva infraestructura, jus-
to cuando el sector nece-
sita crecer en altura, efi-
ciencia y automatización.

"Esta actualización normativa
puede aumentar entre un 50% y
un 120% la inversión necesaria pa-
ra construir y equipar un centro de
distribución, poniendo en riesgo el
desarrollo logístico del país", dice
Sebastián García, gerente general
de Mindugar, quien agrega que la
normativa vigente ya demostró su

COSTOS DEL SUELO

Además de las exigencias téc-
nicas, la planificación urbana pre-
senta un escenario complejo pa-
ra el desarrollo del bodegaje. La
falta de una mirada territorial in-
tegral que identifique suelos ap-
tos, evalúe impactos operativos
y reconozca los beneficios de la
infraestructura logística para las
ciudades está generando en el
sector mayor incertidumbre y de-
cisiones de localización menos
eficientes, explica Diego Casta-
ñeda, country manager de Mega-
centro Chile.

"El crecimiento del bodegaje
está condicionado por la escasez
de suelo industrial bien ubicado,
planes reguladores más restricti-

vos y una tramitación de permi-
sos extensa y fragmentada. A
eso se suma el aumento de las
contribuciones, lo que presiona
la rentabilidad de los proyectos, y
exige operar con mayor eficien-
cia", señala Castañeda, agregan-
do que el desplazamiento de es-
tos desarrollos hacia la periferia
de las urbes implica mayores
tiempos de traslado, costos de
transporte y huella de carbono.

CARGAS ADICIONALES

Para la industria, las nuevas obli-
gaciones regulatorias, como la
Ley de Ciberseguridad, que incor-

pora al transporte, la logística y su
infraestructura asociada como po-

sibles operadores de importancia
vital, suponen una carga adicional
relevante, al exigir mayores siste-
mas de control de riesgos, repor-
tería y gestión de incidentes.

"Va a haber un conjunto impor-
tante de empresas del ámbito de
la logística que quedarán incluidas
como operadores de importancia
vital, lo que las obliga a tener siste-
mas adecuados a esa norma, su-
poniendo una carga regulatoria im-
portante para la industria", advier-
te Alexis Michea, gerente general
de ALOG Chile.

A ello se suman otras iniciativas
en curso, como el proyecto de ley
de pesaje, y la pronta entrada en
vigencia de la nueva Ley de Pro-
tección de Datos Personales.

SEÑALES NEGATIVAS
El impacto del peso regulatorio

comienza a proyectarse como un
riesgo para la competitividad del
país. En una economía abierta y
geográficamente distante de los
grandes centros de consumo, la efi-
ciencia logística resulta clave para
sostener costos, plazos y confiabili-
dad en las cadenas de suministro.

"Cuando la logística se transfor-
ma en un cuello de botella, se in-
crementan artificialmente los cos-
tos del transporte y se deteriora la
competitividad del país. Las seña-
les que se envían a los mercados y
a los socios comerciales son nega-
tivas", afirma George Lever, ge-
rente de Estudios de la Cámara de
Comercio de Santiago (CCS).
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Los cuellos de

botella de la

logística podrían

incrementar

artificialmente los

costos del

transporte y

deteriorar la

competitividad del
país

eficacia tras el terremoto de 2010,
permitiendo continuidad operati-
va incluso en zonas de alto impac-
to sísmico.

TPS/aparaito

Al ser consultado sobre el prin-
cipal logro de su gestión en logísti-
ca, señala la aprobación de la Ley

de Cabotaje a fines de 2025,
una normativa que, a su jui-

cio, Chile necesitaba fle-
xibilizar. "Estoy muy
optimista, ya que esta
ley no solo mejorará

la productividad
económica y com-
petitividad del
pais, sino que
también reducirá
los costos logisti-
cos del transporte

y creará oportuni-
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