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STARTUPS QUE MEJOREN LA EX-
PERIENCIA B2B
CCU, junto a ChileGlobal Ventures,
lanzó la novena versión de CCU
Innpacta. En concreto, la iniciativa
busca soluciones que potencien el
uso de la app “Mi Carro”, platafor-
ma que hoy es el principal punto de
contacto digital entre la empresa y
sus clientes B2B del canal tradicio-
nal, facilitando la gestión de pedi-
dos, la relación comercial y la expe-
riencia de compra.
El desafío está orientado a la bús-
queda de soluciones integrables
para acelerar la adopción y la fre-
cuencia de compra en la platafor-
ma, a través de incentivos y diná-
micas de adopción, visibilidad y
analítica 360° y modernización
transaccional.
La competencia está abierta en
https://ccuinnpacta.com/ y la star-
tup ganadora de este ciclo obtendrá
US$ 10 mil y la oportunidad de
desarrollar un piloto con CCU.

EMPRENDEDORES AFECTADOS
POR LOS INCENDIOS EN EL SUR
ChileConverge lanzó Apoya Pyme,
un programa que busca apoyar a los
emprendedores afectados por los
incendios de Ñuble y Biobío a recu-
perarse. Para participar, se requiere
que el emprendimiento esté forma-
lizado, contar con al menos un año
de operación y haber sufrido algún
daño producto de la tragedia. La
iniciativa ofrece talleres prácticos
para elaborar un plan de emergen-
cia, mentorías y un financiamiento
de $500 mil para reponer activos
productivos relevantes. 
Para postular, es necesario completar
el formulario disponible en la cuenta
de Instagram @chileconverge.

Se busca

ASOCIACIÓN CHILENA 

DE PERIODISTAS Y PROFESIONALES 
PARA LA COMUNICACIÓN DE LA CIENCIA

ciones aportan información clave para enten-
der los procesos geológicos asociados a la
subducción de placas tectónicas y la historia
geológica y biológica del fondo marino.

Aunque hasta el momento los descensos
en sumergibles tripulados han sido en
colaboración con extranjeros, científicos
chilenos continúan liderando explora-
ción de las máximas profundidades
usando nuevos módulos de aterrizaje
autónomos producidos en Chile.

Gracias a estas expediciones, hoy
sabemos que la fosa de Atacama
alberga formas de vida únicas, capa-
ces de sobrevivir bajo presiones ex-
tremas, en completa oscuridad y con
muy poco alimento. Se han identificado
peces, crustáceos y microorganismos
nunca antes descritos. El estudio de estos
llamados organismos hadales, que viven a
más de 6.000 metros de profundidad,
amplía nuestra comprensión de los límites de
la vida y abre nuevas posibilidades en campos
como la biotecnología y la astrobiología.

Más allá del asombro científico, la explora-
ción de la fosa también es clave para com-
prender procesos que afectan a todo el plane-
ta. Estas profundidades juegan un rol impor-
tante en el ciclo del carbono, el movimiento de
sedimentos y la dinámica sísmica, información
fundamental para mejorar los modelos sobre
cambio climático y riesgos naturales. 

Dentro de los grandes anhelos del ser huma-
no está comprender hasta dónde puede llegar
la vida en la Tierra. Para responder a esa
pregunta, la ciencia se ha aventurado en los
lugares más extremos y desconocidos del
planeta. Explorarlos no solo permite descubrir
formas de vida sorprendentes, sino que tam-
bién ayuda a dar con respuestas a desafíos
globales como el cambio climático.

En ese camino, la fosa de Atacama, frente a
las costas de Chile y Perú, se ha vuelto un
escenario clave. Es el punto más profundo del
océano Pacífico Sur Oriental y uno de los am-
bientes más extremos de la Tierra. Su explora-
ción representa un enorme reto para la ciencia.

El primer hito fue en 2018, cuando la expe-
dición Atacamex, liderada por científicos chile-
nos, exploró la fosa usando el módulo “Auda-
cia”, que descendió sin tripulación hasta los
8.081 metros. Más tarde, en 2022, la expedi-
ción Atacama Hadal permitió que el oceanó-
grafo Osvaldo Ulloa se convirtiera en el primer
chileno en descender personalmente a la fosa, a
bordo del sumergible “DSV Limiting Factor”.

Un último hito fue este año, cuando las
geólogas Valeria Cortés y Paola Peña descen-
dieron en el sumergible chino “Fengdoushe”,
convirtiéndose en las primeras mujeres chilenas
en alcanzar esta zona extrema. Sus investiga-

LA “AUDACIA” QUE PERMITE A LA CIENCIA CHILENA
EXPLORAR UNO DE LOS PUNTOS MÁS EXTREMOS DEL PLANETA

En un mundo donde los océanos enfrentan

crecientes amenazas, investigar la fosa

de Atacama posiciona a Chile como un

referente en la exploración del océano

profundo, contribuyendo al conocimiento

global desde uno de los lugares más

extremos del planeta.

PAÍS INNOVADOR 

Chile
LUZ VALERIA OPPLIGER

Bióloga y comunicadora científica.

La Asociación Chilena de Periodistas y Profesionales para la Comunicación de la

Ciencia (Achipec) cumple 50 años desde su fundación, el 3 de agosto de 1976.

Para celebrarlo, en alianza con Innovación de “El Mercurio”, sus socios presentan

este espacio para destacar 50 avances que se han generado en nuestro país.

Frances Arnold, en 2020: “Si vamos a alimentar,
vestir y dar hogar a 10 mil millones de personas,
tenemos mucho que aprender de la naturaleza”

CONGRESO FUTURO | LO MEJOR DE 15 AÑOS
Este espacio repasa las exposiciones más destacadas de la historia del
mayor evento de divulgación del conocimiento de América Latina.

“Soy una ingeniera y acabo de
ganar un pequeño premio”. 

Así inició su charla en Congreso
Futuro 2020 la estadounidense
Frances Arnold, galardonada con
el Nobel de Química 2018.

Como introducción, la científi-
ca se dio un momento para contar
dónde encuentra inspiración:
“Los químicos humanos creen
que son inteligentes, pero la quí-
mica del mundo biológico —que
ha sido capaz de tomar recursos
simples, abundantes y renova-
bles, y convertirlos en máquinas
moleculares maravillosas y lue-
go, en vida— es una enorme ins-
piración. Si vamos a alimentar,
vestir y dar un hogar a 10 mil mi-
llones de seres humanos sin des-
truir nuestro hermoso planeta,
tenemos mucho que aprender de
la naturaleza”.

Esas máquinas moleculares son
las enzimas, y ese ha sido el centro
de su trabajo, en que ha persegui-
do construir una nueva versión de
ellas que nos permitan vivir sus-
tentablemente. “Pero nadie sabía
cómo hacer eso”, comentó.

La ayudaron los adelantos en
edición genética, pero subsistía un
problema: “Lo que no sabemos
hacer es componer ADN, que es
como una sinfonía de Beethoven,
hermosa e intrincada”. Se dedicó
entonces a entender la evolución,
que define como el proceso en que
la naturaleza diseña sus sistemas.

Un ámbito regido por la selección
natural y la mutación al azar. 

Ese entendimiento la llevó a de-
sarrollar un sistema en la década
de 1990 que ha probado ser muy
dúctil. “Desde las enzimas que
hay en un detergente hasta catali-
zadores creados para productos
farmacéuticos, textiles o agrícolas,
han sido generados creando ese
proceso”, explicó.

Arnold generó así Gevo Fuels,
que almacena energía solar en bio-
masa, y una alternativa a los pesti-
cidas usando feromonas que evi-
tan la reproducción de insectos.
Ejemplos de cómo la química pue-
de ser un aporte a la sostenibilidad
planetaria.

LA CHARLA DE
FRANCES ARNOLS EN
CONGRESO FUTURO
2020

INNOVADOJO

La gente piensa en la estrategia
como un plan. “Esto es lo que quiero
lograr, esto es lo que voy a hacer para
lograrlo; ahora consigo los recursos,
me apego al plan, y listo”.

Craso error. 
En su libro “Buena estrategia /

Mala estrategia”, Richard P. Rumelt
define la estrategia como una hipóte-
sis de cómo tomar ventaja en la in-
dustria donde operas. La palabra clave
es “hipótesis”. No sabes lo que va a
funcionar, solo intentas una y otra
vez, buscando levantar información
para aprender qué resulta. 

Ya queda más o menos claro que la
calidad de la estrategia depende de qué
tan bien conozcamos el mercado. Los
emprendedores no siempre gozan de
ese privilegio. Son nuevos entrantes,
solo tienen atisbos de lo que podría
funcionar, y generalmente se van hacia
la ejecución sin demasiado diseño.

¿Por qué son importantes las estra-
tegias? Permiten definir en qué se va a
invertir y en qué no. Permiten privile-
giar ciertas propuestas de valor por
sobre otras, enfocando los esfuerzos
para ganar y no para convivir con la
competencia. Pero, por sobre todo,
alinean al equipo para avanzar.

Sin embargo, acá viene el “plot
twist”. Contraintuitivamente, sobre
todo en las startups, la ventaja estra-
tégica rara vez es seleccionar bien un
plan, una idea o mercado, sino que es
la velocidad con la que puedes apren-
der antes que otros. Esto no es una
reflexión mía, es de Paul Graham,
creador de Y Combinator. 

Todo esto para decirte que, como
fundador, tu estrategia, al menos al
inicio, es siempre testear rápido. No
planificar en exceso bajo supuestos
falsos. Sí debes tener alguna “brúju-
la” que te permita entender si avan-
zas o no. No son solo las ventas cre-
cientes, son validaciones del modelo
de negocio, el desarrollo de una
capacidad relevante por sobre el
resto y estar mejor preparado para
cambios tecnológicos.

Saber sobre estrategia es clave
para emprender. No basta la veloci-
dad por sí sola. Es una mezcla entre
velocidad y cambio de dirección,
desde la data.

En una startup, la estrategia no vive
en un documento, vive en las decisio-
nes diarias del fundador. Si no tienes
una estrategia, esas decisiones serán
azarosas y caóticas.

¿QU É  E S
REAL MENTE  U N A
ESTRATE GI A Y
P OR Q UÉ  ES
REL E VANTE?

EL CAMINO DE EMPRENDER

POR TADASHI TAKAOKA

Instagram:

@Tadashi.Takaoka

LinkedIn:

@TadashiTakaoka

i 2

La socióloga Rocío Mieres decidió enfocar su carrera en estudiar el impacto

cultural y educativo de la tecnología, con un foco especial en la industria de

los videojuegos, una pasión que la acompaña desde niña. “Me gustaban las

ñoñerías”, dice riendo en la conversación con la periodista Emilia Benítez.

Cuando entró a estudiar sociología, rápidamente notó que muchos de los

temas que abordaban los autores clásicos de la disciplina estaban

representados en los videojuegos. “Y eso fue un camino que no paró”,

recuerda.

Ahí profundizó su interés y también ha sido testigo de

cómo la cultura gamer se ha ido profesionalizando y

ganando espacio en el país y el mundo, y también cómo

las mujeres han ido ganando visibilidad.

Sobre el rol femenino en esta industria, afirma: “Las

comunidades deben ser lo más diversas posibles,

porque es la única forma de extender el foco de

las problemáticas, representaciones y soluciones

que damos. Ayudan a expandir el horizonte de

lo que las personas pueden hacer”.

ROCÍO MIERES Y LAS MUJERES EN EL
MUNDO GAMER: “LAS COMUNIDADES
DEBEN SER LO MÁS DIVERSAS POSIBLES”

PODCAST

ESCUCHA ESTA
CONVERSACIÓN
EN SPOTIFY.

MUJERES
QUE TODO
LO PUEDEN
Un espacio desarrollado por
Fundación Luksic e
Innovación de “El Mercurio”.
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