
vo en las decisiones de inversión. A
eso se suma una mejor evaluación de
variables como inflación y tasas de in-
terés, que configuran un escenario
económico más favorable que en años
anteriores.

“El optimismo, de todos modos, co-
habita con un riesgo estructural rele-
vante. Si no existe un
marco regulatorio más
estable ni políticas cla-
ras de formación y de-
sarrollo del talento, el
capital seguirá fluyen-
do, pero no necesaria-
mente se quedará en
nuestros límites. Hay
un amplio consenso de
que las futuras autori-
dades han dado algu-
nas señales positivas,
por lo que se ayuda a
generar menores nive-
les de incertidumbre y
a mejorar el clima de
inversiones”, explica
Fernández.

Ese entorno también se refleja en las
proyecciones de crecimiento de las
compañías del portafolio. Consultados
los emprendedores, el dato entrega
una señal relevante para la industria: el
78% de las startups espera aumentar su
dotación en 2026, y una parte significa-
tiva proyecta alzas de entre 10% y 25%
en sus equipos. La cifra funciona como
un indicador del ciclo de expansión

E
l año comienza con un cam-
bio de tono para la industria
del venture capital en Chile.
Esa es una de las principales
conclusiones de la cuarta

edición del estudio Expectativas de
Emprendedores e Industria Venture
Capital, elaborado por la Asociación
Chilena de Administradores de Fon-
dos de Inversión (Acafi), Endeavor y
EY, a partir de encuestas realizadas
entre diciembre y enero a 16 gestoras
de fondos y 37 emprendedores de alto
impacto.

Desde la mirada de los fondos, el op-
timismo es la tónica. Dos tercios de los
venture capital anticipan que aumen-
tarán su nivel de inversión durante
2026, y la gran mayoría espera que el
mercado se mueva en un escenario
igual o mejor que el del año anterior.
En paralelo, la evaluación sobre el cre-
cimiento del mercado de capitales
muestra una mejora significativa res-
pecto de la medición previa, con una
percepción más favorable sobre el de-
sempeño esperado en los próximos
dos años.

BUSCANDO ESCALABILIDAD

Ese mayor apetito por invertir se tra-
duce en planes concretos. El estudio
indica que, a diferencia de 2025, au-
menta con fuerza el porcentaje de fon-
dos que planea incorporar nuevas lí-
neas de negocio durante 2026.

En ese movimiento, hay dos sectores
que concentran la atención de los in-
versionistas: de acuerdo con los resul-
tados, fintech se posiciona como el más
atractivo para invertir en 2026, seguido
de cerca por la biotecnología.

Para Virginia Fernández, gerenta de
Estudios de Acafi, ambas verticales
comparten características clave para
los fondos. “Lo que tienen en común
es la capacidad de generar impacto y
escalar rápidamente. Esto, sumado a
que responden a demandas interna-
cionales en tecnología financiera y
mejoras en la salud de las personas,
permite llevar el emprendimiento
más allá de Chile”, explica. A su juicio,
en estos sectores “se conjugan aspec-
tos muy interesantes para el inversio-
nista, como son el impacto social y
económico, la escalabilidad y la inter-
nacionalización”.

Desde Endeavor, su director de In-
vestigación, Andrés Alvarado, apunta
a la misma lógica: “Ambos destacan
por su alto potencial de escalabilidad,
con productos y servicios de alcance
global capaces de expandirse rápido
desde Chile hacia mercados interna-
cionales”, señala. En el caso de las fin-
tech, agrega, la aprobación de la Ley
Fintech “marcó un punto de inflexión,
entregando mayor certeza regulatoria,
abriendo oportunidades concretas de
crecimiento, innovación y atracción
de capital”.

ESCENARIO POLÍTICO

El contexto económico y político
aparece como un factor relevante en la
toma de decisiones de los fondos. El
estudio muestra que una alta propor-
ción de los venture capital percibe al
nuevo gobierno como un factor positi-

que están mirando los inversionistas.
En paralelo, la inteligencia artificial

aparece como un componente trans-
versal en la forma en que los fondos
evalúan a las startups. La mayoría con-
sidera que una alta adopción de IA
puede traducirse en una mayor efi-
ciencia de capital (56%), y una parte re-

levante (44%) la ve como un requisito
clave al momento de analizar nuevas
inversiones. Sin embargo, el estudio
también muestra que, para los em-
prendedores, el principal desafío aso-
ciado a esta transformación sigue sien-
do el capital humano, particularmente
la necesidad de capacitar y reconvertir
equipos.

Desde EY, su socio líder del área de
Emprendimiento y Private Equity, En-

rique Leikin, vincula directamente este
punto con las tensiones estructurales
del ecosistema. “Hoy el mayor desafío
entre expectativas y realidad en el eco-
sistema está en la desconexión entre el
optimismo para crecer y las capacida-
des estructurales necesarias para sos-
tener ese crecimiento”, señala. 

Agrega que, aunque una mayoría ve
a la IA como un potenciador directo de
eficiencia, “el 62% identifica el upski-
lling interno como su mayor desafío, lo
que evidencia que el talento disponi-
ble no está creciendo al mismo ritmo
que la ambición”.

El informe también muestra que,
para el venture capital el principal
riesgo sigue siendo el acceso al finan-
ciamiento, junto con la incertidum-
bre regulatoria y otros factores ma-
croeconómicos. En ese marco, desde
Endeavor advierten que la brecha
más visible está en las etapas de cre-
cimiento de las startups. “Existe una
gran cantidad de levantamientos de
capital de startups chilenas en rondas
semilla y presemilla, sin embargo es-
te número decae en rondas A y B, y
sigue la misma tendencia en rondas C
y para adelante. Es clave avanzar en
políticas e instrumentos que logren
aumentar el tamaño de los tickets”,
plantea Alvarado. Este punto se man-
tiene como un desafío desde la mira-
da de los emprendedores, pero cae
un puesto bajo talento y gestión de
personas.

Inversionistas ven 2026 con optimismo
y fijan la mirada en fintech y biotecnología 
Estudio de Acafi, EY y Endeavor
muestra a los fondos y las startups con
planes de aumentar su actividad. El
cambio de ánimo se ve favorecido por una
mejora en las expectativas sobre la
economía y por el cambio de gobierno.
FERNANDA GUAJARDO

ESTUDIO EXPECTATIVAS 2026 DE EMPRENDEDORES E INDUSTRIA VENTURE CAPITAL
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AFIDE GENERA ALTAS EXPECTATIVAS ENTRE LOS INVERSIONISTAS,
AUNQUE CASI LA MITAD DICE DESCONOCER EL PROYECTO DE LEY

La Agencia de Financiamiento e Inversión para el Desarro-
llo (Afide) es un proyecto de ley emblemático de la actual
administración que busca crear un actor público orientado a
apoyar el financiamiento y la inversión para el desarrollo
productivo del país. En el estudio Expectativas 2026 de
Emprendedores e Industria Venture Capital se intentó tam-
bién evaluar cómo es percibida esta propuesta.

Los resultados muestran que Afide todavía no está plena-
mente incorporada en el radar del venture capital. Sorpren-
dentemente, solo un 56% de los fondos declara conocer el

proyecto, un nivel de conocimiento que contrasta con la
evaluación que hacen quienes sí tienen una opinión formada.
Entre los venture capital, un 57% considera que la creación
de Afide tendría un impacto “positivo” o “muy positivo” en el
ecosistema de inversión, mientras que el resto se reparte
principalmente entre posiciones neutras, sin que aparezca un
rechazo significativo al instrumento. La encuesta no muestra
una resistencia de fondo a la iniciativa, sino más bien una
distancia entre su existencia como proyecto y su nivel de
instalación efectiva en la conversación de los fondos.

DOS TERCIOS DE LOS FONDOS DE
VENTURE CAPITAL ANTICIPAN QUE
AUMENTARÁN SU INVERSIÓN
DURANTE ESTE AÑO, EN UN ESCENARIO
DONDE FINTECH SE CONSOLIDA COMO EL
SECTOR MÁS ATRACTIVO PARA
INVERTIR, SEGUIDO DE BIOTECH,
CONFIRMANDO A AMBAS VERTICALES
COMO LOS PRINCIPALES FOCOS DE LOS
INVERSIONISTAS.

Officer, con la responsabilidad de liderar el esca-
lamiento, profundizando la expansión comercial,
fortaleciendo la operación y consolidando la pre-
sencia de PhageLab en mercados estratégicos”,
explicaron desde la empresa. Aunque Zortea se
incorporó a la compañía a inicios de 2025, ha se-
guido de cerca la evolución de la empresa durante
los últimos años, dicen, destacando su “sólida
trayectoria” que combina “industria, ciencia y ne-
gocios, con amplia experiencia en Brasil y en el
sector de la salud”. 

Pieringer continúa activamente involucrado
como Chief Scientific Officer, liderando la visión
científica, la innovación y el desarrollo tecnológi-
co desde el rol que ha definido su ADN. Asimis-
mo, Pablo Cifuentes, cofundador de PhageLab y
hasta ahora Chief Technology Officer, asume el
cargo de Chief Operating Officer, enfocando su

rol en la operación y escalamiento, con el desafío
de asegurar una “ejecución sólida y alineada a los
desafíos de crecimiento” de la organización.

Casi 300 reacciones acumulaba la publicación
de Pieringer, con diversos comentarios de acto-
res del ecosistema. “Go CSOs! Eres tremendo
Hans, a seguir empujando desde el nuevo rol
para que Phage siga inspirando tanto o más
de lo que hace hoy”, escribió Manuel Rozas,
CSO y fundador de Kura Biotech. “Es muy
admirable la decisión por lo significativo y
generoso de este cambio”, destacó María
Paz Merino, directora ejecutiva del CBT-
Sofofa Hub. “Dar un paso al margen para
dar paso a la siguiente fase de crecimiento
bajo un nuevo liderazgo es, sin duda, un lide-
razgo de clase mundial”, subrayó por su lado Mar-
kus Schreyer, fundador de The Ganesha Lab.

“Después de 16 años como CEO, estoy
entrando en un nuevo capítulo con or-
gullo y energía, totalmente alineado

con los retos que se vienen. Estoy cediendo las
riendas a Cauê Zortea como CEO, mientras paso a
CSO, donde soy más feliz. PhageLab necesita un
impulso científico potenciado para escalar nues-
tra tecnología a más productos y especies. Este es
exactamente el tipo de desafío que me encanta”.
Así partía la publicación que Hans Pieringer hizo
hace unos días en LinkedIn, dando cuenta de un
cambio de roles en la empresa biotecnológica
chilena. 

“Efectivamente, PhageLab fortaleció su lide-
razgo ejecutivo en función de la siguiente fase de
crecimiento de la compañía. Cauê Zortea, quien
hasta ahora se desempeñaba como Chief Com-
mercial Officer, asumió el rol de Chief Executive

Cambio de roles en PhageLab: CEO pasa a ser CSO
y entrega riendas a ejecutivo con experiencia en salud

EN TANTO, EL COFUNDADOR PABLO CIFUENTES TAMBIÉN MODIFICARÁ SUS FUNCIONES

Hans Pieringer cede su rol a Cauê Zortea, mientras que él pasa a ser el jefe científico de la empresa.
“PhageLab necesita un impulso científico potenciado para escalar nuestra tecnología a más productos y especies.
Este es exactamente el tipo de desafío que me encanta”, escribió el cofundador de la startup. SOFÍA MALUENDA

Cauê Zortea,
quien hasta

ahora se desem-
peñaba como

jefe comercial,
asumió el rol de
gerente general.
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