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MAS ALLA DE LA META PARA LA ELECTROMOVILIDAD:

El desafiq del transporte terres
hacia su electrificacion

Aunque los vehiculos eléctricos ya forman parte de operaciones en el pais, su
despliegue en logistica aun enfrenta barreras de infraestructura, energia y diseio
operacional que marcan un ritmo mas lento hacia la masificacion de esta modalidad.

FELIPE LAGOS

n avance desigual. Asi
U describen expertos en lo-

gistica y electromovilidad
como los vehiculos ceroy de bajas
emisiones estan incorporandose a
las operaciones de transporte de
carga en el pais

Chile se comprometid a alcan-
zar la carbononeutralidad hacia
2050, y la sostenibilidad logistica
resulta estratégica a la hora de
descarbonizar el pais. De hecho,
la Estrategia Nacional de Electro-
ovilidad establece que, a 2045,
€l 100% de las nuevas incorpora-
ciones al transporte de carga co-
rrespondan a vehiculos cero emi-
siones.

En este sentido, los progresos
concretos son impulsados por la
Ultima milla y flotas urbanas, gra-
cias a su eficiencia y reduccion de
emisiones. En estos casos, segin
expertos consultados por “El Mer-
curio”, las empresas destacan
mejoras en eficiencia energética,
menores costos [f&‘. mantencion y
una operacion mas silenciosa, lo
que es especialmente relevante
en entornos urbanos

Sin embargo, cuando se obser-
van operaciones mas exigentes
en distancia, peso o continuidad,
aparecen con fuerza las brechas
de infraestructura, energia y dise-
fic operacional que mar |
mo real de es v

“La electromovilidad en logisti-
ca no se puede mirar solo como
una promesa tecnoldgica, tiene
que funcionar dentro de la opera-
ciénreal”, advierte Alvaro Romén,
subgerente de Logistica de CCU,
empresa que ha incorporado vehi-
culos eléctricos a su flota terres-
tre, subrayando que su adopcion
depende de variables como rutas,
carga, tiempos y continuidad de
servicio, mas que de una légica
uniforme para todos los casos

"El principal desafio no es el ve
hiculo eléctricoen si, sinocémo se
integra a una operacion logistica
que fue disefiada histéricamente
para combustion”, senala Cristian
Martin, lider de Electrificacion en
ABB Chile, empresa de solucio-
nes en electrificacion, automatiza-
cion y digitalizacion. El ejecutivo
agrega que sin una planificacién
energética adecuada que incluya

La electromovilidad
tiene que funcionar
dentro de la
operacién diaria. Si
no calza con rutas,
carga y continuidad,
no escala”, &
ALVARO ROMAN, CCU

La electromovilidad
no es un cambio
inmediato, es un
proceso de
aprendizaje que
obliga a rediseiiar la
operacién”.

JULIO VILLALOBOS, UNAB

El mercado esta
creciendo, pero
todavia estamos

potencia disponible, tiempos de
carga y simultaneidad, la electro-
movilidad dificilmente puede es-
calar mas alld de casos puntuales

CRECIMIENTO MARGINAL

Las cifras confirman que el
avance existe, aunque desde
una base muy baja. Segun el
Logistico, las
anuales de ve-
los comerciales y camio-

nes eléctricos pasaron de
apenas tres unidades en
2015 a 558 en 2025. En el ca-
so especifico de camiones
eléctricos, el crecimiento tam-
bién es evidente: desde una uni-
dad registrada en 2018 se pasb a
21 en 2021y a 99 en 2025, lo

lejos de un recambio que da cuenta de una incorpo-

masivo del parque de racién gradual pero sostenida
en segmentos de mayor exi-

transporte de carga”. gencia operativa

Aun asi, estos volime-
nes siguen representando
una fraccion marginal del
parque de transporte de
carga, considerando los
48.586 vehiculos de carga
que se inscribieron en total
solo en 2025, reforzando la
idea de gue la electromovili-

dad en logistica avanza, pero
todavia esta lejos de una

DIEGD MENDOZA, ANAC

Es vital evaluar la
operacién de cada
flota para definir el

tipo de adopcion masiva.

infraestructura de El mercado esta crecien-
x doy lohace de manera soste-

carga”. nida, pero todavia estamos le-

jos de un recambio masivo del
parque de transporte de car-
ga”, senala Diego Mendoza,

CRISTIAN MARTIN, ABB CHILE

secretario general de la Asocia-
cidn Nacional Automotriz de Chile
(ANAC). Para el experto, este cre-
cimiento temprano responde tan-
toalamayor disponibilidad de mo-
delos eléctricos como a la percep-
cién de sus beneficios. Sin embar-
go, dice, su consolidacion
dependerd de que estas tecnolo
gias se integren de manera soste-
nible y escalable al corazon de las
operaciones logisticas

BENEFICIOS DE LARGO
PLAZO

L'rlEKDEV‘F‘HCIHaCUﬂWl.;afia mues-
tra que la electromovilidad puede
generar eficiencias reales cuando
seintegra el disefio a la operacion, y
no como un reemplazo aislado de
vehiculos. En flotas urbanas y reco-
rridos repetitivos, las empresas co-
mienzan a identificar reducciones
relevantes en el costo marginal por
kilometro, mayor estabilidad en el
gasto energetico, y una menor ex-
posicion a la volatilidad del precio
del combustible

Muchas veces las empresas
evaluan la electromovilidad sin te-
ner claridad de cuanto les cuesta
su operacion. El primer paso es
construir un caso base, entender
el peso del combustible, la inver-
sitn en flota y su financiamiento
Recién desde ahi se puede mode-
lar un escenario con V(—!'H(,‘U‘(}.‘i
eléctricos, considerando que la in-
versioninicial es mas alta pero que
en el largo plazo debiera compen-
sarse por los ahorros en energia”
sostiene Daniel Gurovich, director

ejecutivo de G&A Consultores

De hecho, segunafirman los con-
sultados, la electromovilidad tiende
a funcionar mejor en operaciones
donde el costo total puede ser mo-
delado con certeza, con flotas con
recorridos repetitivos, alta utiliza-
cion diaria y acceso controlado a in-
fraestructura de carga. En estos ca-
s0s, el andlisis deja de centrarse en
el precio del vehiculo y pasa a incor-
porar variables como energia, man-
tenimiento, vida Gtil de la bateria y
continuidad operativa, que son las
determinan si el
maodelo es viable 0 no

"En logistica, la electromovili-
dad funciona cuando se disefia en
conjunto con la operacion Sisein-
tenta adaptar un esquema pensa-
do para diésel, lo més probable es
que aparezcan fricciones en auto-
nomia, tiempos muertos o capaci-
dad de respuesta”, explica Julio
Villalobos, director del Centro de
Transporte y Logistica de la Uni-
versidad Andrés Bello (UNABJ. El
principal error es pensar la electri-
ficacion como un cambio de vehi-
culo y no como un redisedo inte-
gral del sistema logistico, agrega

EL SALTO QUE SE NECESITA

La infraestructura y la energia
disponibles son el principal obs-
taculo al escalamiento en logisti-
ca. En flotas medianas y grandes,
la carga simultanea, la potencia re-
querida y la continuidad operativa
pasan a ser factores tan criticos
como el propio vehiculo, obligan-
do a las empresas a repensar cen-
tros de distribucion y patios que no
fueron disefiados para una opera-
cion eléctrica intensiva

“En logistica, el cuello de botella
no es la tecnologia, sino la capaci-
dad del sistema para gestionarla”,
advierte Rubens Poblete, CEQ de
ZEV, empresa que brinda solucio-
nes integrales de bajas emisiones.
Agrega que sin un redisefio de la
operacion y de la gestion energéti-
ca, laelectromovilidad tiende a que-
dar confinada a casos puntuales

Frente a estas restricciones, co-
mienzan a emerger soluciones
tecnolégicas orientadas a resolver
los tiempos muertos de la opera-
cion como el battery swap (inter-
cambio de baterias) gue permiten
reemplazar baterias en minutos




