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RECONSTRUCCIÓN

L
a reconstrucción en Valparaíso, tras el mega
incendio que afectó a la región en febrero de
2024, ha sido uno de los mayores fracasos de
gestión y de conducción administrativa del
actual Gobierno. A dos años de la catástro-
fe, que culminó con el penoso récord de 137
fallecidos, 5 mil viviendas arrasadas y más

de 16 mil damnificados, más de la mitad de las fami-
lias afectadas decidió emprender su propia autocons-
trucción y no seguir esperando la asistencia técnica y
financiera del Estado. De acuerdo con cifras oficiales,
hasta diciembre del año pasado, el Gobierno había
logrado terminar o entregar solo
426 casas. Y el panorama, lejos de
mejorar, ha empeorado luego de
que la Contraloría detectó graves
irregularidades en la gestión de
los recursos fiscales destinados

a enfrentar la emergencia, cuyos
antecedentes derivó al Ministerio
Público y al Consejo de Defensa del Estado para que se
investigue penalmente la eventual comisión de delitos.

En un documento de más de 120 páginas, los hallazgos más
serios involucran a la Delegación Presidencial de Valparaíso,
encabezada por la militante PC Sofía González en el período
cuestionado. El organismo fiscalizador detectó pagos de so-

breprecios de hasta 550%, que solo en el caso de una empresa
involucrarían más de $ 4.200 millones; pagos a firmas con-
tratistas por turnos cuya prestación no pudo acreditarse, que

superan los $ 525 millones; y pagos duplicados, donde con-
ductores figuran operando más de una maquinaria al mismo
tiempo. También fue observada la gestión de la municipalidad
de Viña del Mar, a cargo de la alcaldesa Macarena Ripamonti,

quien ha sido crítica sobre la reconstrucción emprendida por

El próximo Gobierno heredará un
proceso inconcluso, marcado

por dilaciones e irregularidades y

deteriorado en su legitimidad.

el Gobierno. Aunque la militante del Frente Amplio logró
aclarar parte de los cuestionamientos, persisten 17 hechos

con fallas de trazabilidad en los controles aplicados durante la

emergencia.
Las alertas sobre las deficiencias de gestión en el plan de

reconstrucción han sido múltiples y, de hecho, ya en enero
de este año la Contraloría había advertido que de 34 medidas
que debían ejecutarse en 2024, ninguna se cumplió en su
totalidad. A las numerosas voces expertas que han criticado
las brechas de coordinación y supervisión en la ejecución
del plan, se sumaron incluso los cuestionamientos de la
excandidata presidencial del oficialismo, Jeannette Jara, y el

reconocimiento del propio Presiden-
te Gabriel Boric -hace un mes- sobre
la lentitud y "aspectos que pudieron
hacerse mejor".

No deja de sorprender, entonces,
la falta de control en la ejecución de
los millonarios recursos involucra-

dos. El fondo de emergencia para la
catástrofe asciende a $ 800 mil millones y hasta ahora, el
organismo contralor ha fiscalizado solo el 34% del financia-
miento asignado a la Delegación Presidencial, por lo que no
pueden descartarse nuevas observaciones. Y si bien en una
emergencia existe una exigencia de rapidez en la respuesta
del Estado, esto no exime del cumplimiento de la legalidad
ni del deber de resguardar el correcto uso de los recursos

públicos, lo que hace urgente subsanar las fallas e identificar
eventuales responsabilidades civiles, penales y políticas. La
próxima administración heredará un proceso inconcluso y
deteriorado en su legitimidad, cuyo encauzamiento requiere
terminar con las dilaciones y las irregularidades, pues no
solo están en juego recursos públicos, sino la efectiva repa-
ración para miles de familias afectadas.

TRIBUNA LIBRE

La gravedad del problema fiscal

E
1 cierre fiscal de 2025 confirmó lo

que el mercado venía anticipando y
que ahora está respaldado por cifras

oficiales: la situación de las finanzas

públicas es más delicada de lo previsto

por el Gobierno. Se trata de un deterioro

estructural que deja al país con menos

margen fiscal y es una herencia compleja

para la futura administración del Presiden-
te electo, José Antonio Kast.

El déficit efectivo cerró 2025 en 2,8%

del PIB, sobre el 2% anticipado por el Eje-
cutivo. Y más preocupante aún, el déficit

estructural se habría ubicado en torno a

3% del PIB. Este resultado se produce en

un contexto de precios del cobre eleva-

dos, donde incluso con viento a favor, las

cuentas no logran ordenarse.

El Ministerio de Hacienda destacó que

la deuda pública se estabilizó en 41,7%
del PIB, algo que no ocurría desde 2007.

El problema es que la cifra no refleja la

presión sobre las finanzas públicas, pues

aunque la deuda dejó de crecer en relación

con el tamaño de la economía, se volvió
más cara. En 2025, el Estado destinó cerca

de US$ 4.800 millones al pago de intere-

ses, un 7,1% más que en 2024 ..
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"La situación de las

finanzas públicas es más
delicada de lo previsto

por el propio Ejecutivo. La
erosión estructural deja

un pais con menos margen
fiscal y mayor r···dez

presupuestaria".

A ello se suma un desempeño decre-
ciente de los ingresos: la recaudación del

impuesto de Primera Categoría cayó con
fuerza hacia fines de 2025, justo cuando

el gasto público creció 3,5%, sobre el 2,6%

proyectado por el Ejecutivo.
El anuncio de un recorte "preventivo" de

US$ 921 millones para 2026 busca contener

el deterioro fiscal, pero el consenso entre

analistas es que resulta insuficiente. Infor-

mes de mercado y evaluaciones privadas han

advertido que el esfuerzo podría quedar corto

y que se requerirán medidas adicionales.

El punto central no es solo el tamaño
del déficit, sino el daño al marco fiscal

institucional. El incumplimiento reiterado

del balance estructural erosiona la confianza

del mercado, encarece el financiamiento y

reduce el espacio de maniobra del Estado

para enfrentar shocks imprevistos.

Este escenario adquiere mayor rele-

vancia si se considera que el próximo

Gobierno estará marcado por demandas de

financiamiento permanente, asociadas a

compromisos de política pública largamen-

te discutidos, como el nuevo esquema de

financiamiento de la educación superior.

Iniciativas de este tipo, más allá de su

legítimo debate de fondo, requieren holguras

fiscales estables y creíbles, hoy ausentes en

un contexto de déficit estructural elevado

y gasto rígido creciente. Esa es la mochila

fiscal con la que parte el Presidente electo.
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Credibilidad y crecimiento: la
señal del equipo económico

In política económica, la señal más informativa de un nuevo

Gobierno no está en la retórica, sino en la calidad y coherencia

de su equipo económico. Los nombramientos de Jorge Quirozen Hacienda, Daniel Mas en Economía y José Pablo Gómez en la

Dipres configuran un diseño que, desde criterios técnicos, apunta

a una combinación razonable: impulso al crecimiento mediante la

reducción de fricciones concretas y disciplina fiscal respaldada por

capacidad institucional.

La trayectoria de Jorge Quiroz no es la de un político profesional,

sino la de un economista con formación académica de alto nivel y

una carrera marcada por el trabajo aplicado. Su diagnóstico ha sido

consistente, sobre reactivar el crecimiento reduciendo regulacio-

nes que encarecen la inversión, revisando la estructura tributaria

y racionalizando el gasto público. La agenda combina estímulos

proinversión con orden macroeconómico, donde la credibilidad se
construye a partir de reglas claras, supuestos verificables y cohe-

rencia entre objetivos e instrumentos.

El nombramiento de Mas complementa ese enfoque al incor-

porar una mirada cercana al mundo productivo y al empleo. Su
experiencia en la CPC y su vínculo con el sector de la construcción

lo familiarizan con los principales cuellos de botella que enfrenta

la inversión: permisos,
coordinación territo-

rial, ejecución y costos

de cumplimiento. Esto
sugiere un Ministerio de
Economía más orientado

a medidas operativas, con
instrumentos y métri-

cas, en coordinación con
Hacienda.

"Los desafíos que
enfrentarán las nuevas

autoridades son

exigentes, pero cuentan
con las capacidades para
asumirlos".

Y la llegada de José

Pablo Gómez a la Dipres

apunta a recomponer estándares técnicos. Su extensa trayectoria
en el Estado refuerza la señal de sobriedad institucional y solvencia

técnica, tras un período marcado por errores de proyección y ten-

siones en el cumplimiento de metas. Su gestión podría traducirse

en mejores metodologías, mayor control de ejecución, trazabilidad

del gasto y mayor transparencia fiscal.

Esta arquitectura es consistente con una idea central de la ma-

croeconomía moderna: es microfundada. Los resultados agregados

dependen de decisiones de inversión, contratación y consumo

bajo reglas, impuestos y regulaciones; por tanto, si las reglas son

inciertas o el presupuesto pierde consistencia, los agentes ajustan

comportamiento y el costo macro aparece en menor inversión y
mayor prima de riesgo. Por eso, credibilidad y crecimiento no son
objetivos contrapuestos, sino complementarios.

Los desafíos que enfrentan las nuevas autoridades son exigentes:

en permisos y regulación, menos discrecionalidad y más plazos y
trazabilidad sin degradar estándares; en lo fiscal, supuestos robus-

tos, ejecución consistente y rendición de cuentas; y en crecimiento,

coordinación efectiva entre Hacienda y Economía, con priorización

y metas exigentes. El punto de partida mejora cuando el equipo

muestra capacidades alineadas con esas restricciones, y a la luz de
los perfiles anunciados, esa alineación existe.
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