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Competitividad y eficiencia: el sello que
impondra el francés Xavier Niel a Movistar
tras adquirir activos de Telefonica en Chile

I El controlador de NJJ y Millicom
es una de las 200 personas mas
ricas del mundo, tiene un imperio
de las telecomunicaciones y
es accionista de Vodafone y Le

Monde.

POR BLANCA DULANTO

Este martes Telefonica finalmente
puso fin a 35 anos de historia en
Chile y concreto la enajenacion de
sus activos locales tras un largo y
bullado proceso de venta.

Asilodio a conocer la compafiia
ala Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) de Espana, la
que explicé que concretd la venta
de sus activos chilenos al holding
francés NJJ y a la teleoperado-
ra luxemburguesa Millicom por
USS 1.215 millones, equivalente a
unos 1.030 millones de euros.

En especifico, 1a operacion con-
sistio en una adquisicion conjunta a
través de un vehiculo controlado en
un 51% por parte NJJ y un 49% por
Millicom, pero ¢quién esta detras
de dichas empresas? Y lo mas im-
portante: cudl sera su impronta?

El nombre es uno: Xavier Niel,
empresario francés que se ha en-
focado en las telecomunicaciones
y que -en total- cuenta con inver-
siones en el sector en mas de 20
paises, lo que se traduce en mas
de 100 millones de suscriptores de
telefonia mévil. NJJ es el vehiculo de
inversion personal de Xavier Niel.
A través de Atlas Investissement
-filial de NJJ y holding familiar- el
empresario es el mayor accionista
de Millicom, con mads del 40% del
capital.

El foco en las telco

Xavier Niel construyd su poder
econdmico desde las telecomuni-
caciones. A sus 25 afios fue pionero
delaccesoainternet en Francia tras
cofundar Worldnet en 1993, uno

Xavier Niel, el hombre detrds
del holding francés N)) y de
Millicom.

NJJ es el vehiculo de
Inversion personal
de Xavier Niel. A
traveés de Atlas
Investissement
~fihal de NJJ y
holding familiar- el
empresario es el
mayor accionista de
Millicom.

de los primeros proveedores de
esta tecnologia en el pais. Vendidé
dicha empresa por el afio 2000 en
alrededor de USS 50 millones.
Mas tarde el empresario fundd el
grupo Iliad, matriz de la telco Free
Mobile, la cual irrumpié el afo 2012
en el mercado francés con planes
particularmente baratos compa-
rados con los incumbentes, lo que
provocé una guerra de precios en el
mercado movil y de internet, con la
caida de las tarifas en todo el pais.
Al dia de hoy, a sus 58 afios, su
cartera también incluye la propiedad
de Monaco Telecom y Orange Suiza.
Ademas, Niel posee una partici-
pacién importante en el periédico
francés Le Monde, la empresa
britanica de telecomunicaciones
Vodafoney es accionista mayoritario
de la inmobiliaria comercial Uni-
bail-Rodamco-Westfield, con sede
en Paris. El empresario también es

director de KKR, la financiera que
compartia la propiedad de Onnet
-negocio de fibra dptica- con la
propia Telefonica.

Ademas, segun especificaron
desde Millicom, posee cientos de
inversiones en empresas tecnol6-
gicas emergentes y ha cofundado
Mediawan, el primer estudio de
produccién independiente europeo.

Con todo este bagaje empresa-
rial, su fortuna estd calculada en
USS$ 14.600 millones, segtin Forbes,
siendo uno de los empresarios mas
reconocidos de Francia y unade las
200 personas mas ricas del mundo.

Su ingreso a Millicom

Fue en 2019 cuando, aguas arriba,
Millicom International Cellular S.A.
vivi6 un fuerte punto de inflexion:
Kinnevik -su controlador sueco-
decidi6 salir de la propiedad de la
empresa y vendio su participacién,
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cerrando un ciclo de casi tres décadas
de control nérdico.

Con la salida de Kinnevik, el
control de la compaiiia pasé pro-
gresivamente a manos de Xavier
Niel, quien actualmente -a través
de Atlas Investissement- tiene en
torno a un 42% de la propiedad de
la empresa.

En ese sentido, Niel seria el per-
sonaje clave de la adquisicion de
los activos de Telefonica en Chile
y por lo mismo -una vez realizada
la transaccion- las compradoras
afirmaron que “como socios, NJJ y
Millicom buscan mejorar la compe-
titividad y la eficiencia operativa,
capitalizar la modernizacion de la
red y la innovacién en servicios, y
apoyar la inversion sostenida en
calidad de red y servicios digitales
en Chile”.

Una de las clausulas de la opera-
cion establece que Millicom tendrd
laopcidn de comprar la participacion
de NJJ después del quinto y sexto
ano tras el cierre de la misma. En
el caso de no ejercer dicha opcion,
NJJ podré adquirir la participacion
de Millicom en condiciones de
precios similares.

Con esto, en cualquiera de los dos
escenarios, Niel seguiria detras de
Movistar Chile.

Fortuna familiar

En otro plano, Niel esta casado
desde 2010 con Delphine Arnault,
quien es la directora ejecutiva
de Christian Dior Couture desde
febrero de 2023, vicepresidenta
ejecutiva de Louis Vuitton desde
2013 y consejera de LVMH.

Se trata de la hija de Bernard
Arnault, controlador del holding
de moda y lujo LVMH, matriz de
compaiiias como Louis Vuitton,
Christian Dior, Givenchy, Marc
Jacobs, Bulgari y Tiffany & Co. De
acuerdo a Forbes, la fortuna de
Bernard Arnault podria elevarse
hasta los USS$ 210.000 millones.



