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FRASES DE HOY Se ha debido apelar a la corresponsabili-
dad, somos el único país de la OCDE que
no tiene cortafuegos obligatorios"

ESTEBAN VALENZUELA
MINISTRO DE AGRICULTURA

Por las cantidades de plantas incautadas,
estamos ante lo que pudo haber sido una
invasión de marihuana"
ÁLVARO SERRANO
FISCAL DE CHILLÁN

CARTAS AL DIRECTOR
Destacada

A veces normalizamos situaciones que no lo son
Señor Director:

A veces normalizamos situaciones que no lo son. Y cuando se vive en regiones, y más aún en comunas pequeñas, esa cos-
tumbre parece profundizarse. La falta de preocupación de algunas autoridades por el correcto funcionamiento de los servicios
públicos resulta preocupante.

Por razones laborales realizo mi vida cotidiana en Chillán Viejo. Además de convivir con malos olores que no son propios de
la zona, sino consecuencia de malas prácticas empresariales y de una escasa fiscalización, hace unos días enfrente situaciones
que reflejan con claridad la indiferencia que se vive en muchas comunas del país.

El otro día acudí a la notaría para realizar una declaración jurada. Tras redactar el documento, se me informó que debía
volver a retirarlo al día siguiente porque no estaba el notario. Si lo necesitaba con urgencia, la única alternativa era trasladarme
a Chillán.

Algo similar ocurrió en el Registro Civil de la comuna. Pese a contar con hora solicitada en línea, no fue posible realizar un
trámite debido a la falta de personal y espacio disponible. La única solución fue reagendar. No se trata de hechos aislados ni de
molestias menores. Son situaciones reiteradas, previsibles y evitables. A esto se suma que tramites como el pago de patentes
comerciales siguen siendo presenciales, mientras en otras ciudades es en línea.

Las soluciones no pasan por grandes reformas, sino por gestión, planificación y responsabilidad. En simple: hacer la pega.

Jorge Salgado
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La Aurora de Chile - 1812
Señor Director:

El 13 de febrero de 1812 vio la luz el
primer periódico chileno, La Aurora
de Chile, hecho posible gracias al
Gral. José Miguel Carrera, quien con-
trató a Fray Camilo Henríquez como
redactor el 16 de enero de 1812 y, por
decreto del 1 de febrero del mismo
año, incorporó a tres impresores y
un intérprete. En el Archivo Nacional
consta que, Mateo Arnaldo Hoevel
- de nacionalidad sueca - relató su
vínculo con el gobierno y con Carrera.
Con fecha 20 de septiembre de 1817,
Mateo Arnaldo Hoevel declara que
en 1812, cuando ejercía como cónsul
de Estados Unidos en Chile, el Gral.
Carrera lo llamó a su presencia y le
informó que había acordado remitir
a Nueva York, a consignación de Juan
Roberto Livingstone, seis mil pesos
destinado a encargos del gobierno,
señalando que su única intervención
fue recibir el dinero y entregarlo al
capitán Low, para su envío desde
Valparaíso a Estados Unidos por
cuenta del Gobierno de Chile, solici-
tando además la adquisición de una
imprenta. El propio Carrera expresó
entonces que "el Gobierno espera in-
calculable beneficios con la apertura
de la Prensa que transmitirá con el
mayor escrúpulo la verdad". Asimis-
mo, bajo su administración se dictó
la Primera Ley de Libertad de Prensa,
el 28 de junio de 1813, proclamando:
"Habrá desde hoy entera y absoluta
Libertad de Imprenta".

Marta Saavedra Lavín
Instituto Invest. Gral. José M. Carrera

El talento hibrido
Señor Director:

El mercado laboral está entrando
en una etapa donde la especializa-
ción por sí sola ya no alcanza. Las
empresas enfrentan entornos más
tecnológicos, cambiantes y exigentes,
y por eso el perfil que gana terreno es
el talento híbrido: profesionales que
combinan conocimientos técnicos
con habilidades humanas y capaci-
dad de adaptación. No se trata solo
de manejar herramientas digitales,
sino de entender el negocio, tomar

decisiones con criterio y aprender
de manera constante.

La irrupción de la inteligencia
artificial aceleró este cambio. Mu-
chas tareas pueden automatizarse o
transformarse rápidamente, lo que
reduce la vida útil de ciertas compe-
tencias técnicas. En este contexto,
habilidades como el pensamiento
crítico, la comunicación, la resi-
liencia y la colaboración se vuelven
diferenciales, porque permiten a las
personas moverse entre funciones,
liderar cambios y aportar valor más
allá de una tarea específica.

En los próximos años, los proce-
sos de selección pondrán menos
énfasis en trayectorias lineales y
más en el potencial de aprendizaje
y la capacidad de integrar distintas
miradas para resolver problemas
complejos. El talento híbrido dejó
de ser un plus: se está convirtiendo
en la base sobre la cual las organiza-
ciones construirán sus equipos para
enfrentar un futuro laboral cada vez
más incierto y dinámico.

Sarah Machado
Manager de Wyser

Vejez en territorio olvidado
Señor Director:

El mes pasado, a propósito del
caso Chuñil, se conoció la situación
de un hombre de 93 años hallado
con signos de desnutrición, lesiones
físicas, mordeduras de roedores y vi-
viendo prácticamente a la intemperie.
Lejos de ser un hecho aislado, este
episodio refleja fallas estructurales
persistentes en la protección de las
personas mayores y una preocupante
incapacidad del Estado para prevenir,
detectar y enfrentar oportunamente
la vulneración de derechos, sobre
todo en contextos rurales marcados
por el aislamiento y la ausencia de
redes.

Chile envejece aceleradamente:
hoy cerca de un 20% de la población
tiene 60 años o más, y para 2050 se
proyecta que este grupo superará el
35%. Sin embargo, este cambio de-
mográfico no ha sido acompañado de
una respuesta pública proporcional.
Aunque la mayoría de las personas

mayores reside en zonas urbanas, el
envejecimiento es más intenso en
áreas rurales, donde la migración
de los jóvenes, la precariedad de
la vivienda, la falta de transporte
y la escasa presencia institucional
profundizan el abandono.

Se ha progresado con la Pensión
Garantizada Universal y políticas de
envejecimiento activo que mejoran
ingresos y autonomía, pero persisten
desafíos respecto al costo de vida,
salud y cuidados insuficientes. En
zonas rurales, la PGU es a menudo el
único ingreso y el Estado no siempre
responde a tiempo. Las personas
mayores siguen siendo poco visibles
y vulnerables por falta de políticas
que prioricen la vejez.

Pilar Suazo
Coordinadora Derecho U.Autónoma

Conflictos en las concesiones
Señor Director:

Un reciente informe del Consejo
de Políticas de Infraestructura (CPI)
revela una realidad preocupante:
entre 2015 y 2025, las discrepan-
cias en el sistema de concesiones
involucraron montos por más de
US$ 10.000 millones. Esta conflic-
tividad, lejos de ser homogénea,
se concentra críticamente en obras
viales y hospitalarias.

Las causas más frecuentes han
sido los retrasos administrativos y
los cambios en los estándares ope-
racionales, siendo estos últimos los
que concentran cerca de la mitad de
los recursos disputados.

Estos datos reflejan un sistema de
concesiones que requiere ajustes ur-
gentes: más flexibilidad contractual,
una mejor distribución de riesgos
y, sobre todo, fortalecer la Direc-
ción General de Concesiones, cuya
dotación no ha crecido al ritmo de
la complejidad y el volumen de los
proyectos. Solo así se podrá recuperar
la eficiencia y el prestigio que alguna
vez hicieron de nuestro modelo un
referente en la región.

Catalina Binder
Consejo de Políticas de

Infraestructura

HUMOR Avance de Temporada
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¡No creí que te refirieras a esto ...!

FOTO DEL LECTOR

A UNACH

Feria informativa sobre el cáncer. Con énfasis
en el acompañamiento y la detección temprana, el Hos-
pital de San Carlos realizó una feria informativa sobre el
abordaje del cáncer, jornada que permitió orientar a los
asistentes sobre los síntomas de alarma y el acompaña-
miento integral que brinda el establecimiento.

ENCUESTA DEL DÍA

¿Cree que los incendios forestales
que afectaron a Ñuble y Biobio fue-
ron intencionales?
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