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Tras renovar el directorio y gerencia general, la firma evaluard todas las unidades de negocios en el pafs:

Millicom mueve sus primeras piezas en
mercado chileno tras compra de Telefénica

N. BIRCHMEIER RIVERA

El mercado comienza a asimi-
lar una nueva etapa en la indus-
tria de las telecomunicaciones en
el pafs tras la llegada de Milli-
com. La firma fundada en Lu-
xemburgo adquirié las operacio-
nes de la espariola Telefénica en
Chile por mds de US$ 1.200 mi-
llones por sus activos locales.

Si bien el acuerdo de compra-
venta se selld a inicios de esta se-
mana, la compatfifa —que opera
en mds de 10 paises en América
Latina— desplegé los primeros
movimientos para dar estructu-
ra a sunuevo negocio.

La filial chilena de Millicom
fue adquirida por Celtel, socie-
dad constituida en Espafia y cu-
yos accionistas son el fondo NJJ
Cactus SAS y Millicom Spain,
subsidiaria de laempresa de tele-
comunicaciones. NJJ es uno de
los vehiculos de inversién de Xa-
vier Niel, multimillonario em-
presario francés que controla a
Millicom.

Dentro de sus planes de nego-
cios para los préximos 12 meses,
Celtel (Millicom) continuard
operando en el giro ordinario de
Telefénica Chile. Sin embargo, la
firma llevard adelante una “eva-
luacién estratégica de las distin-
tas unidades operativas de Tele-
fénica Mdviles y todas sus filia-
les, incluida entre ellas Teleféni-
ca Chile”.

“Se hace presente que las con-
clusiones de dicho andlisis po-
drfan derivar en modificaciones
alaestrategia de una o mds de las
sociedades objetivo, a sus estruc-
turas de financiamiento, sus
précticas de gobierno corporati-
vo,asi como en la eventual enaje-
nacién de determinados activos
o lineas de negocios”, sefial6 Te-
lefénica en una comunicacién al
regulador chileno.

En este contexto, la nueva
duefia de la operacién “podria
incrementar o reducir su partici-
pacién accionaria en Telefénica
Chile, o bien respaldar aquellas
operaciones o decisiones corpo-

Si bien especialistas anticipan una alta competencia, no prevén que ocurra una
“guerra de precios”. En América Mdévil, matriz de Claro, afirman que la entrada de un
nuevo competidor al mercado chileno “no supone un gran cambio”.

llicom en Chile.

rativas que estime apropiadas,
considerando el desempefio de
los negocios de dicha sociedad,
las condiciones imperantes en el
mercado y la normativa aplica-
ble”, manifest6 la nueva dueiia a
la CMF.

Por otra parte, la firma indicé
que si bien continuardn infor-
mando sus decisiones al merca-
do y al regulador, Celtel analiza-
rd “en su oportunidad, la even-
tual cancelacién de la inscripcién
de las acciones de Telefénica
Chile en el Registro de Valores
delaCMFy enlasbolsas de valo-
res en las que actualmente se
transan”.

Nuevo liderazgo

Millicom acordé con Teleféni-
calarenovacion del directorio de
la compaiifa, como parte del
acuerdo. Con ello, renunciaron
los representantes de la espafio-

Carolina Vallejo Londofio, gerente general de Mi-

la: Antonio Bueno Figueroa,
Martha Ruiz Diaz-Granados y
Gladys Fuentes Espinoza.

A su vez, Millicom designé a
Pierre-Emmanuel Durand, Sal-
vador Escalén y Bart Vanhaeren
como directores de la empresa
en Chile.

Durand forma parte del actual
directorio de Millicom desde
septiembre de 2024, asi como de
NJJ Telecom Europe y Atlas In-
vestissement (sociedades vincu-
ladas a Xavier Niel) y otras fir-
mas ligadas al grupo controla-
dor. En tanto, Escalén se desem-
pefa como director de Asuntos
Legales, Etica y Compliance en
Millicom, mientras que Vanhae-
ren es el director de Finanzas de
la operadora europea. Todos
fueron nombrados por un plazo
de tres afios a contar del 10 de fe-
brero.

La mesa directiva de la firma
en Chile serd presidida por Bart
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Bart Vanhaeren, director de Finanzas (CFO) en
Millicom.

Vanhaeren.

En tanto, Carolina Vallejo
Londofio asumié como CEO de
la filial chilena. Vallejo cuenta
con una amplia trayectoria al in-
terior de Millicom, donde fue
CFO para Latinoamérica y ocu-
p6 el mismo cargo para la divi-
sién de Tigo Colombia. Ultima-
mente se desempené como CEO
de Tigo El Salvador.

Préximos pasos

Para algunos especialistas del
rubro, la entrada de Millicom
implicarfa mantener la alta com-
petencia en el mercado chileno,
con un operador que posee una
amplia presencia en la regién.

Ayer, la accién de la competi-
dora Entel sigui6 cayendo, tras el
anuncio (-1,5) de Telefénica, des-
censo que se suma a la baja de
12,63% del martes.

“Millicom opera en mds de 10

Salvador Escalén dir;ctor de Asuntos Legales,
Etica y Compliance en Millicom.

paises de la regidn, con una esca-
la y sinergia importante, que le
da una posicién mucho mds po-
tente para su llegada a Chile”, di-
ce Patricio Boric, director ejecuti-
vo de Zagreb Consultores.

Si bien en el rubro anticipan
una fuerte competencia con En-
tel, Claro y WOM, no prevén
que Millicom recurra a una
“guerra de precios” para ganar
terreno en el pafs, puesto que no
ha sido su estrategia en otros
mercados. “La guerra de precios
es beneficiosa en el corto plazo,
pero es muy dafina para todosal
final. Millicom tiene mucha ex-
periencia y no veo que venga a
Chile con una politica de ese ti-
po”, sefala Oscar Cabello, direc-
tor ejecutivo de Alfa Centauro.

Vasco Costa, socio de Tecnolo-
gia & Transformacion en la In-
dustria de Telecomunicaciones
en Deloitte, estima que el ingreso
de Millicom serfa positivo para
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el mercado local y su impacto en
“los consumidores chilenos,
donde esperamos un aumento
de ofertas convergentes, combi-
nando servicios tradicionales de
telecomunicaciones (mévil, ban-
da ancha y TV) integrados con
servicios digitales; y el pais, con
un esperado aumento de inver-
siones en redes (5G, fibra)”.

Para algunos bancos de inver-
sién, la entrada de Millicom no
serfa tan positiva. En BTG Pac-
tual senalaron que esta opera-
cién “son malas noticias para la
industria, dadas las dificultades
estructurales de un mercado pe-
quefio, con cuatro grandes parti-
cipantes”, segtin consignd Va-
lorFuturo.

Agregé que el arribo de un
nuevo entrante al sector local
“dejarfa al mercado atrapado en
una estructura de cuatro actores
con dificultades financieras du-
rante mds tiempo”.

Por su parte, ].P. Morgan indi-
¢6 que “con la salida de Telefoni-
ca Chile, el mercado se queda
con cuatro operadores, aunque
seguimos viendo posibilidades
de consolidacién por parte de
WOM, ya que su base de accio-
nistas estd compuesta por anti-
guos acreedores que podrian
querer liquidez. Sin embargo, es-
to podria tardar mds tiempo en
materializarse”.

El banco estadounidense es-
timé que Millicom “podria
volverse mds agresiva como
forma de ganar espacio en el
mercado y mejorar su poder de
negociacién en una posible
consolidacién”.

A su vez, Daniel Hajj, CEO de
América M6vil (matriz de Cla-
r0), sefalé en una reunién con
analistas que la compra de Tele-
fénica por parte de Millicom “no
supone un gran cambio (...). Mi-
llicom es un nuevo competidor,
asf que no cambia nada tener Te-
lefénica y cambiar a Millicom.
Espero que en el futuro poda-
mos consolidar el mercado en
Chile”.



