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CARTAS AL DIRECTOR

"Marketing" de las cifras
de salud

Señor director:

En salud pública, el "marketing de ci-
fras" puede ser tan dañino como la in-
acción. Celebrar millones de "egresos"
de listas de espera sin transparentar
el stock, las entradas y las causales
de salida instala un triunfalismo que
no conversa con la experiencia de las
personas: todavía hay millones espe-
rando, con tiempos inaceptables y des-
igualdad entre territorios. La espera es

sufrimiento, deterioro clínico y gasto
de bolsillo.

Los egresos son un flujo, no una meta.
La medida de una política eficiente -y
sostenible- es si baja el stock, si el sal-
do neto mejora y si la espera se acor-
ta de forma comprobable por servicio
y especialidad. Cuando el sistema n
muestra resultados trazables, pierde
legitimidad: crece la desconfianza y se
normaliza la espera.
El 11 de marzo asume un nuevo gobier-
no. Si se quiere resultados sostenibles,

se debe partir por fortalecer la APS,
porque es el nivel que evita derivacio-
nes innecesarias y reduce presión sobre

especialidades. Eso exige más capaci-
dad resolutiva y herramientas moder-
nas (telemedicina, interoperabilidad,
continuidad de cuidados, entre otras)

con una gestión exigente y medible.

NICOLÁS DUHALDE C REA
Director de Salud Comunal de Huechurab

Investigador Instituto Libertad.

Licencias médicas y
crisis de confianza

Señor director:

La lentitud en los procesos sumariales
por el mal uso de licencias médicas
no es solo un problema administrati-
vo; es un síntoma de una erosión éti-
ca profunda en nuestro Estado. Esta
inacción, impulsada por la negligen-
cia de autoridades poco dispuestas a
enfrentar trámites complejos y una
evidente falta de competencias téc-

nicas en los fiscalizadores, tiene un
costo que trasciende lo económico.
Cuando el Estado permite que se mal-
gasten recursos públicos sin conse-
cuencias, no solo pierde dinero -que,
dada su ineficiencia en la recuperación
de fondos, probablemente sea irrecu-
perable- sino que pone en jaque la
legitimidad de sus instituciones. Para
la ciudadanía, la impunidad envía un
mensaje peligroso: en democracia,
cualquier falta está permitida.
No podemos seguir aceptando la dis-
plicencia como norma. El compromiso
con la ética pública exige que se persi-
gan estas faltas con rigor. De lo contra-

rio, seguiremos alimentando un siste-
ma donde la democracia se cuestiona
porque quienes deben resguardarla
prefieren dejar pasar el tiempo antes
que cumplir con su deber. Recuperar
la confianza ciudadana requiere, pri-
mero, recuperar la capacidad del Es-
tado para sancionar a quienes abusan
de él.

ERIC LATORRE
Director Magíster en Administración Pública

Universidad Autónoma de Chile

La inseguridad que saquea
tiendas y barrios

Señor Director:

La violencia asociada a los asaltos y
actos vandálicos contra locales comer-

ciales ya no puede seguir tratándose
como una suma de hechos aislados.
En pocas semanas de 2026, hemos
sido testigo de robos particularmente
violentos en tiendas y malls, con uso
de armas de alto calibre, ataques coor-

dinados y un nivel de intimidación que
pone en riesgo a trabajadores y clien-
tes por igual.

Hoy no basta con diagnósticos ni
anuncios generales, el país necesita
propuestas concretas y verificables en
materia de seguridad, aprendiendo de
experiencias internacionales que han
demostrado resultados. Para ejempli-
ficar, países desarrollados redujeron
drásticamente el delito mediante aná-

lisis de datos en tiempo real, patrulla-

jes focalizados o la colaboración efecti-

va entre policía, municipios y fiscalías.
Además de implementar un diseño ur-
bano seguro, con iluminación ade-
cuada y la recuperación del espacio
público. Estos ejemplos muestran
que la seguridad mejora cuando se
articulan datos (IA), patrullaje fo-
calizado, coordinación institucio-
nal y urbanismo más seguro
Estas herramientas no son ideoló-
gicas ni experimentales, funcionan
cuando hay decisión política, coor-
dinación institucional y evaluación
constante. Esto es un fenómeno
que se acrecenta y que nos afecta de
norte a sur, por eso, las autoridades
deben comprometerse con medi-
das específicas: presencia policial
sostenida en zonas comerciales,
persecución penal eficaz de bandas
organizadas o el uso inteligente de
tecnología, como mayor cantidad
de cámaras capaces de detectar au-
tos sin patentes o con encargo de
robo.
Asimismo, las autoridades munici-
pales y regionales no pueden que-
dar al margen, ya que la seguridad
local requiere liderazgo, gestión y
planificación. Proteger los espacios
comerciales es proteger la vida co-
tidiana de las personas. Sin seguridad
no hay convivencia, ni empleo, ni de-
sarrollo posible, y recuperarla es una
urgencia que no admite más discusión.

ANDRÉS BOGOLASKY

Presidente Asociación Gremial Marcas del Retail (MDR)

Dudar también es decidir

Señor Director:

En esta época, entre las vacaciones y
el cierre del proceso de selección a la
educación superior, suele instalarse la
idea de que llegó el momento de las
certezas. Sin embargo, para muchos

jóvenes ocurre exactamente lo contra-
rio: las dudas aparecen o se intensifi-
can, incluso cuando fueron selecciona-
dos en la carrera que esperaban. Lejos

de ser una anomalía, esa inquietud es
parte natural del proceso.
La duda vocacional no siempre nace
del fracaso, muchas veces surge cuan-
do la decisión deja de ser un plan a
futuro y se transforma en una reali-
dad concreta, cargada de expectativas,
exigencias y temores. En ese punto, la
pregunta ya no es solo qué estudiar,
sino si ese camino realmente dialoga
con lo que se quiere y se necesita hoy.
A esta tensión se suma la presión, mu-
chas veces silenciosa, del entorno fa-
miliar y social. El miedo a decepcionar,
a "perder la oportunidad" o a equivo-
carse para siempre puede empujar
decisiones apresuradas, tomadas más
desde la urgencia que desde la convic-
ción. Sin notarlo, el acompañamiento
se convierte en exigencia y la conver-
sación en una carrera contra el tiempo.
Pero elegir no debería ser un acto im-
pulsivo ni una sentencia definitiva. Las
trayectorias educativas actuales son
diversas, flexibles y, sobre todo, per-
sonales. Pausar, ajustar expectativas,
explorar alternativas o incluso esperar
no es fracasar: es ejercer una decisión
más consciente.

Reconocer la duda como parte del ca-
mino permite aliviar la carga dramáti-
ca que suele rodear este momento. No
todas las personas avanzan al mismo
ritmo ni por la misma ruta, y eso tam-
bién es válido.
Al final, la educación superior no es
una meta que se cruza rápido, sino un
proceso de construcción personal que
merece tiempo, información y un apo-
yo genuino. Porque, a veces, detenerse
a dudar también es una forma de avan-
zar.

CAROLINA ROJAS PARRAGUEZ
Directora académica

CPECH
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PRONÓSTICO DEL TIEMPO FARMACIA DE TURNO SANTO DEL DÍA

CURICÓ TALCA CURICÓ
FARMACIA BARATITA
HUAIQUILLO Nº 300

TALCA
FARMACIA OLIPAR Nº 2

1 ORIENTE Nº 176, LOCAL 2

PANFILIO

Mínima: 11 Grados
Máxima: 30 Grados

Soleado

Mínima: 13 Grados
Máxima: 30 Grados

Soleado LINARES
FARMACIA CRUZ VERDE

CALLE INDEPENDENCIA Nº 543

CAUQUENES
FARMACIA DR. SIMI

VICTORIA Nº 607
FEBRERO $ 69.611

LINARES
Mínima: 12 Grados
Máxima: 29 Grados

Soleado

CAUQUENES
Mínima: 11 Grados
Máxima: 27 Grados

Soleado
UNIDAD DE FOMENTO 12 Febrero

13 Febrero $ 39.705,63 ENERO 0,4 %

TELÉFONOS DE EMERGENCIA
(PARA TODAS LAS COMUNAS DE LA REGIÓN DEL MAULE)

SERVICIO DE URGENCIA DE AMBULANCIAS...... 131

BOMBEROS .132

CARABINEROS 133

POLICÍA DE INVESTIGACIONES 134

FONODROGAS 135I.P.C.
11 Febrero $ 39.694,31

$ 39.699,97 FONOFAMILIA. 149

FONO VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 1455

Tribuna

UNIDAD TRIBUTARIA

Fecha:
Vpe:
Vpe pág:
Vpe portada:

12/02/2026
    $105.923
  $1.034.400
  $1.034.400

Audiencia:
Tirada:
Difusión:
Ocupación:

      12.600
       4.200
       4.200
      10,24%
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