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Loreto Flores Ruiz

stando en Barcelona, soné el telé-

fono de la periodista y actual di-

rectora del Centro Cultural La

Moneda (CCLM), Regina Rodri-
guez (76) y escuchd la voz de una amiga
que la invitaba a postular al cargo que hoy
ocupa. En esa primera llamada, no se en-
tusiasmo, porque en 2019 habia desarma-
do su casa en Santiago pararadicarse a Es-
pana, donde vive su Unico hijo, que es ci-
neasta. Fue en la segunda llamada y ante
la insistencia de su amiga que, finalmen-
te, abri6 su computador y adjunté su cu-
rriculum y sus diplomas para tentar a la
suerte.

“Me llamaron y me dijeron pasé a la
siguiente etapa, la iltima era la entrevista
con el directorio. Era febrero y me entre-
vistaron uno por uno, todos por Zoom,
porque no estaba en Santiago. Con mi hijo
nos refamos, porque nunca pensé pasar a
las ultimas etapas”, recuerda sentada en
un cémodo sofd en su oficina ubicada en
uno de los pisos subterrdneos del Centro
Cultural, mientras ofrece café y agua.

Asf fue como el 29 de marzo de 2023
aterriz6 en Santiago para asumir su nuevo
cargo.

—;Habias visitado el CCLM antes?

—Habia venido, pero como publico, a
ver muchas cosas, lo de Picasso, por ejem-
plo.

Regina Rodriguez es la quinta hija de
una familia grande, formada por ocho
hermanos, siete de ellos vivos y todos ra-
dicados en Estados Unidos. Estudi6 Perio-
dismo en la Universidad de Chile. “Perte-
nezco a esa emblematica generacion del
68, y me fui de Chile después del golpe, en
el 76”, explica. Partié a Espafia junto a su
marido, también periodista y su hijo de un
ano y medio. Alld estuvo 14 anos, hizo un
doctorado en la Universidad Compluten-
se de Madrid, que no termindy dirigié du-
rante cuatro afios una revista feminista
llamada “Mulleres, Dones e Makumeak”.
“Era una revista distinta, especializada,
seria, ni reivindicativa ni del corazon, era
al estilo Time, con informacion fiable, ttil,
que destacaba la historia, la filosoffa, la
cultura”, sostiene entusiasmada.

Visit6 Chile en el 88, para el plebisci-
to, y regresé al pais en 1989 para trabajar
en ISIS Internacional, una ONG dedicada
alos temas de mujer. De ahf, en 1992 salt6
a hacerse cargo de las relaciones interna-
cionales de Servicio Nacional de la Mujer
(Sernam) de ese entonces y trabajé con la
ministra Josefina Bilbao. “Luego, me pro-

Regina Rodriguez:

“El cambio cultural tiene que ver
con valores éticos”

La directora del Centro
Cultural La Moneda se
refiere a las polémicas por
el financiamiento al festival
de cine pornografico
“Excéntrico” y al mal uso
del Pase Cultural. “Soy la
primera en pensar que
tiene que volver la
educacion civica a los
colegios y que los padres
tienen que ensenar a sus
hijos a no tirar la basura en
la calle”, senala.

pusieron hacerme cargo de las comunica-
ciones del ministro de Hacienda, que era
(Eduardo) Aninat. En ese tiempo era el su-
perministerio, Chile estaba creciendo al
7%, todas las politicas se cortaban en Ha-
cienda”, rememora. Luego trabajé 24
anos en ProChile, cinco de ellos como di-
rectora en Milén, Italia.

—En 2023 llegé a dirigir el CCLM,
;c6mo han sido estos tres ainos?

—Ha sido una experiencia extraordi-
naria. Dada mi trayectoria, esto me ha
permitido hacer confluir esa experiencia
enun lugar, sobre una tematica que amoy
en la que creo. Vivi en Espafia y en Italia
un montdn de tiempo y te das cuenta de
que los paises donde la cultura esta mu-
cho mas central y vinculada a la econo-
mia, no hay esta disociacién entre cultura
y economiay entre lo publico ylo privado,

sino que hay muchos bancos que tienen
fundaciones y empresas que hacen un
montén de programas. Es un modelo que
deberfamos seguir.

—La semana pasada presentaron la
Memoria de los 20 afios de historia del
CCLM.

—Hay una historia muy valiosa, hay
que construir sobre lo que han construido
otros. Las politicas publicas deberfan ser
de Estado, en ningun caso de gobierno a
gobierno, porque son las que permane-
cen y hacen los cambios. Los cambios no
son rapidos, los culturales mucho menos
y aqui se necesita un cambio cultural muy
profundo en lamanera como vivimos jun-
tos. El cambio cultural que se requiere a
largo plazo tiene que ver con la educa-
cién, con que el mundo econémico en-
tienda esta importancia de la cultura, in-
cluso para crear ambientes donde se pue-



tan buena es que invitaron al Centro Cul-
tural La Moneda a Panama, a esta fiesta
dela cultura, delas Voces de América La-
tina, que fue justo el dia anterior del Foro
Econdmico. La secretaria ejecutiva de
CAF, Algjandra Claros, explicé que ha-
ber hecho este encuentro de cultura no
era casual, era un llamado a cambiar las
prioridades en cémo se estd pensando el
progreso en América Latina.

“No es bueno volver al
pasado”

—3Qué novedades hay en materia
de exposiciones para este afio?

—La muestra més grande es la que
estd ahora vigente, la del cine (Cine en
Chile, historias en movimiento), que du-
ra hasta mayo. En diez dias han venido
once mil personas y el Dia del Patrimo-
nio (31 de enero) hubo, durante el dia,
doce mil personas. En segundo lugar, te-
nemos la Bienal de Sao Paulo y una
muestra de Qatar, extraordinaria, que

son los que vienen a las exposiciones?,
porque también se hacen talleres, char-
las, conversatorios, cine, musica, con-
ciertos y todo tipo de cosas interdiscipli-
nar. Para poder mejorar ese vinculo con
los publicos, que es un desafio, es nece-
sario ir conociéndolos para entenderlos y
haciendo participar sus intereses, de tal
manera de poder programar para llegar a
los que no estas llegando. No sé si en al-
giin momento vamos a volver a tener
500.000 personas (en una exposicion),
eso no puede ser un objetivo, porque es
irreal, pone una cifra y un objetivo sin
contexto. Los contextos son importantes,
porque el mundo ha cambiado mucho.

“¢Vamos a controlar los
contenidos de los proyectos?”

—El Festival de Cine de Pornogra-
fia Excéntrico ha causado polémica.
:Que el Estado esté financiando un
evento de este tipo es un signo de deca-
dencia?

asociada a la
violencia contra
la mujer,
entonces no
seria nunca
promotora”.,
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da emprender y hacer negocios en paz.  de laidentidad, de como las personas se mal uso en el Pase Cultural, que incluso
Son cosas que hay que construiry poner-  sienten identificados con aquello que algunos jévenes han comprado alcohol
se de acuerdo con otros que no piensan  ven. Eso pasd, por ejemplo, con la exposi- y financiado fiestas.
igual, que son de otros dmbitos, perocon  cién del Banco Central que tuvo 56.000 —Todo lo que sea bajar barreras para
los que puedes llegar a valores comunes.  visitantes. Con lo que hemos tenido mas permitir el acceso a la cultura lo voy a

—E1 CCLM fue el uinico centro cul-  es con “31 minutos” el ano anterior, mas aplaudir, por eso pusimos gratuidad (en el
tural que particip6 el Foro Econémico  de 100.000 personas en tres meses. Ahora CCLM). Si hay algo que impide que las
del Banco de Desarrollo de América  seguramente, esta exposicion sobre cine personas una vez en su vida tengan con-
Latina y el Caribe (CAF). ;C6mo fue va a tener muchas visitas. El afio pasado tacto con una expresion cultural, ojalé se
esa experiencia? tuvimos Palestina con 118.000. elimine. No sé cudntas son las personas
—Hablamos con ellos para ver la po- —;Serd que el publico de la década que lo usaron mal. Esto se hizo en otros

sibilidad de apoyarnos y lo hicieron du-  de 2010 es muy diferente a los de ahora, paises y funciond, en Francia funciona. La
rante todo el 2025 en un tremendo pro-  es mas dificil engancharlos? pregunta es ;por qué hay personas que
grama del Espacio Lector, para conver- —Podemos tener teorias, pero es Vengo de IOS hacian eso? Por eso insisto en el cambio
tirlo en un lugar dindmico, de promo-  mas serio estudiarlo. Hicimos el afio pa- cultural, que es mucho mas que comprar
cion de la lectura, incluso con una  sado un estudio de publicos y nos dio re- 80 y Ia libros y ver teatro e ir al cine. El cambio
escuela de regiones también colabora-  sultados interesantes que este ano se em- pornograﬁa cultural es justamente ético, tiene que ver
mos con CAF para mandar una colec- pezaron a implementar, ;cudles son los con valores éticos, no voy a robar, no voy a
cion de libros. Como la experiencia fue  mads cercanos al centro cultural? ;cudles eStaba mUy trampear al Estado, no voy a tomarme li-

cencias sino estoy enfermo. Por supuesto,
soy la primera en pensar que tiene que
volver la educacién civica a los colegios y
que los padres tienen que ensenar a sus
hijos a no tirar la basura en la calle, a salu-
dar al vecino, a no tener pataleta en la mi-
tad del pasillo. Tenemos que trabajar para
que el cambio cultural se produzcaynoes
una cosa inmediata.

—Estamos a casi a un mes de que
termine el gobierno del presidente Bo-
ric. ;Cuadl es su evaluacion de lo que se
ha realizado hasta ahora en cultura?

—Se han sostenido los espacios im-
portantes como el Centro Cultural La Mo-
neda, el GAM, que tuvo cambios positi-
vos, porque ahora hay una directora elegi-
da por headhunter, un directorio muy sd-
lido, que tiene que ver con muchas
instituciones. Hay un giro hacia los ciuda-
danos, para que sea mas democratica la
participacion en cultura. Eso lo considero
positivo. Ha habido bastantes iniciativas,
se inaugurd un museo en el norte, en Ata-

también estuvo en Venecia. —Estuve en el Fondo del Libro y los LOS pad res cama y hay una red de bibliotecas publi-
—Hay muestras que han sido me- mecanismos de seleccién de los proyec- . cas muy importante en la que estamos in-
morables como los guerrerosde Terra-  tos son complejisimos, porque todos los tlenen que vitados a participar con nuestro Espacio

cota, que en 2010 reuni6 302 mil perso-
nas y en 2016 el Antiguo Egipto, con-
gregé mas de medio millén en cuatro
meses. ;Qué es lo que falta para volver
a esa cantidad de visitantes?

—No es bueno volver al pasado, ca-
da momento histérico tiene lo suyo. Al
principio de la democracia pasamos de
un pais cerrado a uno que se abrié al
mundo, que crecia al 7% y hoy lo hace-
mos al 2%. No habiamos tenido un esta-
llido ni una pandemia. No es un buen
consejo volver a pensar en los 500 mil (de
la exposicion Antiguo Egipto), pero si
volver a las cifras anteriores a la pande-
mia, ya estamos cerca de los 800 mil visi-
tantes al afio.

fondos constituyen comisiones especia-
lizadas de pares, no lo hace el ministerio
y hay una serie de categorias. Primero,
tienes que hacer seleccién, si tienes todos
los papeles, los antecedentes. Después,
hay comisiones de pares, en este caso au-
diovisual, que analizan los proyectos. Por
lo tanto, hay que ver si esos mecanismos
son los mds adecuados, porque tienes
que evaluar miles de proyectos. Lo que
tienes que pensar es jcambiamos el siste-
ma? o ;vamos a controlar los contenidos
de los proyectos? Es un tema muy discu-
tible.

—Pero en lo personal, ;qué opina?

—No me gusta, porque vengo de la
época de los 80, del feminismo y la por-

ensenar a sus
hijos a no tirar
la basura en la
calle, a saludar
al vecino, a no
tener pataleta
en la mitad del
pasillo.
Tenemos que
trabajar para
que el cambio

Lector.

—En una columna afirmé que in-
vertir en cultura es invertir en seguridad
y puso como ejemplo el caso de Mede-
llin que bajé su tasa de criminalidad a
través de la cultura, el deporte, la infra-
estructura.

—La cultura es una oportunidad para
el crecimiento yla seguridad. La experien-
cia de Medellin la mencioné porque es ex-
traordinaria, bajaron las muertes por vio-
lencia a través de programas que tenian
que ver con bibliotecas publicas, centros
deportivos en los barrios. Por supuesto,
mataron a (Pablo) Escobar y sacaron al
narcotrafico. Por ejemplo, estamos ha-
ciendo unared con 3linstituciones del eje

—;Ve posible volver a contar con  nografia estaba muy asociada ala violen- CUitU I’al se Alameda, estd el GAM, la Biblioteca Na-
exposiciones consideradas imperdi- cia contra la mujer, entonces no serfa rOdUZCﬁ no cional, el teleférico, el Planetario, cinco
bles? nunca promotora. Cuarenta anos mas p y universidades, entre otras, para articular

—Nadie dice que no, no estoy en tarde, no sé si eso ha cambiadoysiesta- @S UNa cOsa la programacién; porque eso activa tam-
contra de eso. Pero hay cosas que yase  moshablando de otro tipo de cosas. Pero, inmediatan bién la economia de la zona. Todo el tra-
hicieron, muy importantes, porque esa intuitivamente, se estd enfocando mal, 9 bajo es para crear esa ruta cultural, vamos

y 1mp porq ] p

primera impronta era culturas del mun-
do. Durante el 2025 tuvimos sobre todo
programacién nacional, que también es
muy importante desde el punto de vista

porque se estd hablando como si el go-
bierno quisiera estimular (la pornogra-
ffa) y creo que no es eso.

—También ha saltado a la luz el

apresentar unaapp que se hizo en coordi-
nacion con el GORE, donde va a estar la
programacion de todas estas entidades, y
habra una senalética en la ciudad.



