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El desafío no es la falta 
de recursos, sino la 

capacidad institucional 
para transformar este 

ciclo de precios en más 

producción antes de 
que la ventana se cierre, 

afirman expertos. 

TRINIDAD VALENZUELA V. 

1 precio del oro bordea los US$ 
5.088,06 por onza, casieel doble que 
hace un año, cuando se ubicaba en 

US$ 2.900,82, según el Banco Central, El 
rally del oro obedece a tensiones geopolít- 
cas, compras récord de bancos centrales y 
expectativas de tasas más bajas anivel glo- 
bal. “Responde a factores como! inestabi- 
lidad geopolítica, la debilidad del dólar, la 
especulación y las expectativas de precios 
futuros”, dice Marcos Singer, académico 
de la Facultad de Economía y Administra- 
ción de la Universidad Católica 

El fuerte repunte no tiene un correlato 
proporcional en la minería chilena. El cobre 
sigue siendo el principal determinante ma- 
croeconómico del sector —con una pro- 
ducción en 2025 de 5,4 millones de tonela- 
das métricas, según Cochilco—, mientras 
que el oro mantiene un peso marginal en la 
matriz minera y su alza no se traduce auto- 
máticamente en un impacto agregado sig- 
ificatvo. 

Més que un shock macroeconómico in- 
mediato, el actual rally instala una pregun- 
ta de fondo: ¿Cuenta el país con las condi- 
ciones estructurales para convertir este 
ciclo de precios en un impulso productivo 
sostenido, y no solo en una valorización 
coyuntural? 

SEGURO GEOLÓGICO Y 
MOTOR 

En paralelo a este escenario de precios, 
en 2025, la producción nacional de oro al- 
canzó 45,4 toneladas de metal fino, un alza 
de 27,1% respecto de 2024, cuando se re- 
gistraron 35,7 toneladas, de acuerdo con ci- 
fras de Cochilco. “Entre un 55% y 60% ha 
sido históricamente subproducto del cobre, 
pero nuevos proyectos podrían elevar la 
producción directa en hasta cerca de 60%, 
diversificando la matriz sin desplazar al co- 
bre”, explica Cristián Cifuentes, lider sénior 
de Estudios de Cesco. Eloro aparece asico- 
mo complemento —no reemplazo— del 
metal rojo, 

Con precios en máximos, proyectos an- 
1es marginales mejoran su viabilidad eco- 
nómica, incluyendo desarrollos de mayor 
complejidad operacional, óxidos de baja ley 
y expansiones brownfiela. En Chile ya hay 
señales concretas: Kinross prepara el ingre- 
so del ElA de Lobo Marte al SEIA; Fenix 
Gold de Rio2, inició vertidos con metas en- 

€ COMUNIDAD   

Oro en récord y Chile enfrenta 
paradoja: proyectos en carpeta, 
ero permisos que tardan años 

  

   

  

   

    

   

  

   

    

   

  

   

  

   

  

   
   

  

   
   
   

              

    
    
    
    
    
    
    
     

Cristián Cifuentes, líder sénior de 
Estudios de Cesco, 

Marcos Singer, académico de la 
Universidad Católica. 

tre 60.000 y 70.000 onzas en 2026, y opera- 
ciones como La Coipa o Minera Florida 
avanzan en optimizaciones. 

Este dinamismo descansa en una base 
geológica relevante, Según Mauricio Lorca, 
director nacional (s) de Semageomin, el po- 
tencial aurífero se concentra en las regio- 
nes de Atacama, Coquimbo y Antofagasta 
La producción proviene principalmente de 
dos fuentes: pórfidos cobre-oro —que en 
2024 aportaron en torno al 55% como sub- 

producto de la gran minería del cobre— y 
yacimientos epitermeles de altasulfuración 
en la zona más elevada de la cordilera, en 
distritos como Maricunga o El Indio. Esta 
doble condición posiciona al oro como "se- 
guro geológico” asociado al cobre y, a la 
vez, corno motor propio de desarrollo. 

Chile enfrenta el ciclo con una cartera 
técnicamente robusta, que incluye Fenix 
Gold, Lobo Marte y la continuidad de Sala- 
res Norte. Pero el desafío —advierte Lor- 
ca—no esla disponibilidad de recursos, si- 
nola velocidad con que pueden convertirse 
en reservas explotables. “Las oportunida- 
des más inmediatas están en expansiones 
brownfields —que se desarrollan sobre una 
operación existente—, mientras que los 
proyectos greenfields —que parten de ce- 
ro— dependen críticamente de los plazos 
ambientales y sectoriales”, agrega. 

Transformar este ciclo de precios en de- 
sarrollo exige tres condiciones estructura- 
les: exploración sostenida y acceso a 
propiedad minera; capacidad 
efectiva de ejecución inge- 
niería, proveedores, infra- 
estructura y capital hu- 

mano), y certeza institucional, con permi- 
sos y reglas predecibles. “El oro tiene lead 
times (periodo entre que se incia un proce- 
so y se termina) extensos y una oferta de 
respuesta gradual, por lo que capturar el ci- 
clo requiere proyectos con permisos avan- 
zados, acuerdos territoriales sólidos y dise- 
ños que internalicen restricciones hídricas, 
energéticas y de biodiversidad”, asegura 
Cristián Cifuentes. 
Ahí aparece el principal cuello de botella. 

“Rutas de permisos extensas, criterios 
fragmentados y riesgo de judicialización 
elevan el costo de capital y dilatan crono- 
gramas”, advierte el especialista de Ces- 
co. En gran minería, la tramitación puede 
superar los 11 años y ha aumentado res- 
pecto de décadas previas, afectando com- 
petitividad y timing de inversión. El desafío 
es mejorarla eficiencia del Estado sin reba- 
jar estándares, incluyendo ventanillas úni- 
cas operativas, coordinación intersecto- 
rial, participación temprana y decisiones 
técnicas trazables. 

Enla mismallnea, Patricio Pinto, director 
de Asuntos Externos de Kinross, enfatiza 
que “convertir proyectos en inversiones 
estratégicas exige planificación de largo 
plazo, gestión responsable y generación de 
valoren los territorios. El precio es unincen- 

  

tivo, no una garantia” (ver columna). Hace 
una década —añade—, un proyecto podía 
evaluarse en alrededor de 18 meses, inclui- 
da la consulta indigena; hoy, esos proce- 
sos pueden extenderse por años. 

FOCO NO ES FLEXIBILIZAR 
EXIGENCIAS 

Desde el Ministerio de Minería sostie- 
nen que existe consenso en viabilizar pro- 
yectos mediante reglas claras. La Ley Mar- 
co de Autorizaciones Sectoriales y otras 
iniciativas buscan modemizar el sistema 
de permisos para hacerlo más eficiente y 
predecible, especialmente en proyectos 
auríferos medianos. El foco —subrayan— 
noes flexibilizar exigencias, sino fortalecer 
la institucionalidad. 

Incorporado en la Estrategia Nacional de 
Minerales Críticos, el oro es parte de la es- 
trategia de diversificación minera del país. 
Con precios en máximos, la oportunidad 
está abierta. “Para que Chile aproveche 
plenamente este rally del oro y no se limite 
a un efecto transitorio en ingresos, resulta 
clave agilzarla inversión en producción mi- 
nera, actualmente limitada por la “permiso- 
logía”, concluye Marcos Singer. 

En 2025, la 
producción nacional 
de oro alcanzó 45,4 
toneladas de metal 

fino, 27,1% más que 
en 2024. 

  

Valor compartido que trasciende los 
ciclos económicos 

Hoy, el oro vuelve a ocupar titulares. Cotiza en 
niveles históricamente altos, impulsado por la 
demanda mundial. No es un hecho especulativo 
de semanas ni una casualidad. Pero tampoco es, 
por sí solo, una garantía de crecimiento. 

Entre un buen precio internacional y la genera- 
ción de valor compartido con las comunidades y 
los territorios hay una distancia, Esa distancia no la director de 

Asuntos recorren los mercados, la recorren las personas, 
Externos de — las empresas y las instituciones. 
Kinross En Kinross conocemos bien esa distancia. 

Operamos en la Región de Atacama desde hace 
más de tres décadas y tenemos oportunidades 
de extender nuestra presencia. Por un lado, La 
Coipa, una operación cuya extensión de vida útil 
busca asegurar continuidad operacional y estabi- 
lidad laboral para más de 2.500 personas. Por 
otro, Lobo-Marte, un proyecto que pronto entra- 
rá en su proceso de evaluación ambiental y que 
permitirá a otro número similar de personas ser 

parte de nuestros colaboradores. 
La minería no transforma regiones por decre- 

10, lo hace —o no— según cómo se asume el rol 
de ciudadano presente y conectado con el entor- 
no, cómo se gestione la relación con el medio- 
ambiente, cómo se dialogue con las comunida- 
des vecinas, cómo se formen capacidades loca- 
les y cómo se construyan encadenamientos 
productivos reales 

El empleo local no ocurre solo 

La biodiversidad no es un obstáculo, es un límite 
que obliga a diseñar mejor y a decidir con mayor 
responsabilidad, El empleo local no ocurre solo, 
requiere formación, tiempo y altos estándares de 
ejecución, sostenidos en capacidades técnicas y 
alianzas de largo plazo con la educación y el Estado. 

El verdadero debate no es si el boom del oro 
es “bueno” o “malo”, es si somos capaces, 

como región y país, a través de alianzas público- 
privadas, de convertir un ciclo económico en 
capacidades permanentes; profesionales y técni- 
cos formados, proveedores locales más robus- 
tos, conocimiento ambiental acumulado y con- 
fianza construida. 

En Kinross no prometemos que nuestras opera- 
ciones y proyectos resuelvan todos los desafíos de 
Atacama; sí nos comprometemos a operar con 
rigor técnico, a tomar decisiones responsables y 
bien evaluadas, a dialogar de manera temprana y 
honesta, a buscar generar y reforzar alianzas, y a 
reconocer nuestros límites con la misma claridad 
que nuestras capacidades. 

El precio del oro puede seguir subiendo o bajar 
mañana. Eso no lo controlamos. Lo que sí contro- 
lamos es cómo participamos en esta conversa- 
ción, el estándar con que decidimos hacer grandes 
cosas en minería y el tipo de desarrollo que cons- 
truimos con nuestros vecinos de Atacama. 

  

ATACAMA: EL CORAZÓN DEL 
NUEVO TALENTO MINERO 
En Kinross, damos la bienvenida a los 20 estudiantes que integran 

nuestro Programa de Prácticas Profesionales 2026. Con un fuerte 
sello regional y una destacada presencia femenina, impulsamos 
el desarrollo local desde la operación La Coipa y nuestras oficinas 
corporativas en Copiapó y Santiago. 
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